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РЕСУРСЫ РОССИИ 
В СФЕРЕ ВНЕШНЕПОЛИТИЧЕСКОГО ВЛИЯНИЯ 
РОССИЙСКОЙ КУЛЬТУРНОЙ ПОЛИТИКИ

В статье проводится комплексное исследование возможностей применения 
Россией инструментов современной культурной политики для внешнеполитического 
влияния. Анализируются ключевые средства и направления, с помощью которых рос-
сийское государство реализует стратегию «мягкой силы»: продвижение русского 
языка как международного средства коммуникации, образовательная и академическая 
экспансия, развитие науки и научной дипломатии. Рассматриваются теоретические 
и практические аспекты использования этих ресурсов, их институциональное обеспе-
чение, динамика развития, а также появляющиеся перед ними вызовы и перспективы. 
Особое внимание уделено сравнительному анализу с зарубежными моделями и особен-
ностям отечественного подхода к формированию конкурентоспособного культурного 
пространства на международной арене.
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Введение. В современных международных отношениях культура становится 
все более значимым инструментом внешнеполитического влияния. Россия, 
обладая уникальным культурным потенциалом, богатыми историческими 
и цивилизационными традициями, использует различные ресурсы для укре-
пления своего имиджа, продвижения национальных интересов, формирования 
позитивной репутации и расширения международного сотрудничества [1; 5. С. 
46-52]. В ходе расширения процессов глобализации, цифровизации и усиления 
конкуренции за культурное пространство на мировой арене, задача эффектив-
ного использования культурных ресурсов становится одной из приоритетных 
для российской внешней политики.

В статье рассматриваются основные направления, в которых реализуется 
культурная политика России как ресурс внешнеполитического влияния: продви-
жение русского языка, образование и обучение иностранных граждан, развитие 
научного сотрудничества и научной дипломатии. Анализируются институцио-
нальные и содержательные аспекты реализации этих стратегий, а также соот-
ветствующие вызовы, с которыми сталкивается Россия на современном этапе.
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1. Русский язык как язык международного общения. Русский язык тра-
диционно рассматривался не только как средство внутренней коммуникации, 
но и как важнейший инструмент формирования единого культурного простран-
ства как на постсоветском пространстве, так и в мире. В ХХ веке русский язык 
стал языком международной дипломатии, науки, технических и гуманитарных 
обменов, а также – языком межнационального общения для миллионов людей 
в странах СНГ, Балтии, Восточной Европы и Азии.

Согласно «Основам государственной культурной политики Российской 
Федерации», задачей государства является поддержка, «сохранение и развитие 
всех отраслей культуры, всех видов творческой деятельности граждан России 
и формирование личности на основе присущей российскому обществу системы 
ценностей» [9]. Так, продвижение русского языка осуществляется через сеть 
зарубежных учреждений, подведомственных Россотрудничеству, – Российских 
центров науки и культуры, через партнерские программы ВУЗов, посредством 
программы поддержки русскоязычных средств массовой информации, изда-
тельских проектов, театров и культурных обществ. Особое внимание уделяется 
странам СНГ, где русский язык сохраняет статус языка межнационального обще-
ния, и государствам, входящим в зону исторического и культурного влияния 
России.

В рамках «Стратегии государственной культурной политики на период 
до 2030 года» подчеркивается необходимость «создания условий для сохранения 
и развития всех языков народов Российской Федерации, сохранения двуязычия 
и многоязычия граждан, проживающих в национальных республиках и регио-
нах, использования национальных языков в печатных и электронных средствах 
массовой информации» и обеспечения «продвижения российской культуры 
за рубежом, международного гуманитарного и культурного сотрудничества» 
[12]. Именно языковая поддержка – одна из основ такого сотрудничества.

Русский язык выступает не только как культурный, но и как полити-
ческий, экономический и технологический ресурс. Его востребованность 
в странах ближнего зарубежья обусловлена тесными многосторонними связями 
с Россией, он становится одним из важнейших факторов сохранения культурной 
идентичности русскоязычных общин за рубежом. В этой связи уместно прове-
сти параллель с богатым культурным и языковым наследием Франции: «Столь 
важная роль языка во внешней культурной политике Франции в конечном итоге 
привела к тому, что французский язык сегодня второй язык по изучаемости 
в мире. Нынешняя российская международная лингвистическая политика пока 
не достигла таких успехов и в некоторой степени находится на этапе апробации 
существующих механизмов» [1. С. 24]. Имеющийся потенциал русского языка 
необходимо развивать. 

Пониманию путей дальнейшего приложения усилий должен стать объек-
тивный научный взгляд на имеющиеся проблемы и вызовы. В качестве таковых 
выступают в первую очередь: снижение популярности русского языка среди 
молодежи в странах Балтии, Украине, Грузии, конкуренция с английским, 
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французским и другими глобальными языками, недостаточность современных 
учебных программ и методик, нехватка кадров, работающих на данном направ-
лении и финансирования. Представляется, что усиление данной работы должно 
проходить по линии уже работающих институтов, в первую очередь, отече-
ственных ВУЗов лингвистической и дипломатической направленности, таких 
как МГИМО, Дипломатическая академия МИД России, МГЛУ. Развитие учебных 
программ для дипломатов зарубежных стран может стать основой не только 
для распространения языка, но и основой формирования пояса наибольшего 
благоприятствования в высших дипломатических кругах стран-партнеров.

Рассмотрим образовательное направление более детально.
2. Образование и обучение как инструмент внешнеполитического вли-

яния. Система российского образования традиционно была ориентирована 
на экспорт образовательных услуг: еще в советское время ВУЗы обучали тысячи 
студентов из стран Азии, Африки, Латинской Америки и Европы. В XXI веке 
Россия продолжает использовать образование как инструмент внешней поли-
тики, предлагая иностранным студентам обучение в ведущих университетах, 
стипендии, программы академического обмена, курсы повышения квалифика-
ции и стажировки. 

Россия предлагает целевые стипендии, активно развивает сеть филиалов 
ВУЗов за рубежом, реализует совместные образовательные программы, откры-
вает русские школы и классы в зарубежных странах, участвует в международных 
образовательных выставках и форумах.

По данным Минобрнауки России, ежегодно в России обучается более 
350 тысяч иностранных студентов по программам бакалавриата, специалитета 
и магистратуры [7], из которых значительная часть прибыла из стран ближнего 
зарубежья, Китая, Вьетнама, Ирана, Турции, Египта, Индии, стран Африки.

Только в Дипломатической академии МИД России общая квота на обучение 
иностранных граждан по программам бакалавриата и магистратуры на бюд-
жетной основе в 2025 г. составляет 101 место [3]. Что немало для сравнительно 
небольшого ВУЗа, готовящего высокопрофессиональных дипломатов. Однако 
такой потенциал не исчерпывает спрос – представляется, что Дипломатическая 
академия МИД России может стать кузницей кадров для обучения иностран-
ных дипломатов. Это утверждение базируется на том, что Академия основана 
в 1934 г., имеет многолетний опыт и признана одной из лучших дипломатиче-
ских школ мира. Выпускники Дипломатической академии МИД России зани-
мают высокие посты в МИД России и за рубежом, что усиливает доверие к ней 
как к кузнице профессиональных кадров. Еще больше, чем программы бакалав-
риата и магистратуры, востребованы иностранными партнерами курсы повы-
шения квалификации дипломатов: в 2024 г. в Дипакадемии из 494 человек, про-
шедших повышение квалификации, 137 – иностранцы. С точки зрения «мягкой 
силы», это еще более важный инструмент – возможность продемонстрировать 
открытость, инновационность методов обучения иностранным партнерам, дей-
ствующим дипломатам зарубежных стран.
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Большой потенциал в современных реалиях имеют уникальные образова-
тельные программы, разработанные в Академии. В их числе не только бакалав-
риат, магистратура и аспирантура на русском и английском языках, но и кра-
ткосрочные курсы для иностранных дипломатов, например, по переговорным 
процессам, международной безопасности, публичной дипломатии, специализи-
рованные тренинги по актуальным вопросам, таким как цифровая дипломатия, 
санкционная политика, кризисное управление.

Экспорт образования способствует построению долгосрочных связей между 
странами, формированию пояса наибольшего благоприятствования – лояль-
ных элит в государствах-партнерах, продвижению русского языка, культуры, 
научных и технологических достижений, а также укреплению позиций нашей 
страны в глобальной конкуренции за человеческий капитал.

Как отмечают современные исследователи: «Поощрение студенческой 
мобильности стоит во главе всего направления. Поэтому государство уделяет 
ему больше внимания и средств. Россия же сейчас акцентирует внимание на при-
влекательности своих учебных заведений, которая в будущем станет основой 
этого направления» [1. С. 25].

Среди ключевых вызовов масштабированию экспорта отечественного обра-
зования можно выделить недооценку образовательного потенциала России 
на глобальном рынке, недостаточное количество российских ВУЗов в мировых 
рейтингах, конкуренцию с англосаксонской системой образования, а также 
недостаточное развитие дистанционного и интерактивного образования. 

Основные акценты в масштабировании должны быть сделаны на медицин-
ских ВУЗах и учебных заведениях, готовящих по инженерным специальностям, 
а также на ВУЗах, готовящих дипломатов – то есть в рамках той специальности, 
которая имеет больший потенциальный эффект в формировании пояса наиболь-
шего благоприятствования в качестве элемента «мягкой силы».

3. Наука и научная дипломатия. Научная дипломатия в современной 
России рассматривается как функциональное выражение внешней и научной 
политики, реализуемое государственными и негосударственными акторами 
на международной арене. Российская школа научной дипломатии опирается 
на богатое наследие советского периода, когда международное научное сотруд-
ничество было неотъемлемой частью государственной политики и одним 
из факторов формирования имиджа СССР как ведущей научной державы.

«В настоящее время научная дипломатия представляется одной из наибо-
лее важных и значимых областей прикладных международных исследований. 
В целом, ее целесообразно рассматривать как функциональное выражение внеш-
ней политики, с одной стороны, и научной политики, с другой стороны, про-
водимой государствами и негосударственными акторами на международной 
арене» [11. С. 103].

Можно согласиться с мнением одного из основных отечественных исследо-
вателей научной дипломатии Р.О. Райнхардтом, что российская научная дипло-
матия включает три основных элемента:
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1) «наука в дипломатии» (научные рекомендации для внешнеполитических 
целей);

2) «дипломатия для науки» (содействие научному сотрудничеству диплома-
тическими каналами);

3) «наука для дипломатии» (укрепление международных отношений 
через науку) [11. С. 93].

К ключевым субъектам отечественной научной дипломатии современные 
исследования относят университеты (МГИМО, Дипломатическая академия, 
РУДН), академические институты РАН (ИМЭМО, Институт востоковедения, 
Институт Латинской Америки, Институт Дальнего Востока и др.), экспертные 
центры и фонды (Международный дискуссионный клуб «Валдай» и др.) [11. С. 
94-95].

Большой потенциал имеет развитие сотрудничества по линии таких меж-
дународных платформ, как Глобальный исследовательский совет (GRS) [13], 
Объединенный институт ядерных исследований (ОИЯИ) [8], европейские 
и азиатские рамочные программы, например, «Горизонт 2020» [11. С. 95]. Так, 
Глобальный исследовательский совет объединяет ведущие научные фонды 
мира, координируя международные исследования. В этой связи на данной пло-
щадке заложен большой потенциал для включения российских научных орга-
низаций в совместные проекты, продвижения российских инициатив в области 
климата, Арктики, биотехнологий и пр., а также использования организации 
как площадки для работы со странами Глобального Юга.

Объединенный институт ядерных исследований, находящийся 
в г. Дубна, – уникальная площадка, сохраняющее лидерство в ядерной физике, 
несмотря на турбулентность в международных отношениях. Так, членами ОИЯИ 
сегодня являются 15 государств, а всего в деятельность института вовлечено 74 
государства [2].

Включение в зарубежные рамочные программы позволяет расширить гори-
зонты научной мысли. Важнейшим направлением в данном контексте явля-
ется работа с русскоязычной научной диаспорой, что позволяет поддерживать 
связи с ведущими зарубежными исследователями и использовать их потенциал 
для продвижения интересов России на мировой арене.

Среди проблем научной дипломатии можно выделить недостаточную 
институционализацию научной дипломатии и слабую координацию между 
МИД и Минобрнауки России, Россотрудничеством. 

Отчасти это определено отсутствием координатора. Так, Россотрудничество 
в большей степени сосредоточено на проектах культурной направленности, 
а научные проекты отходят на второй план. ««Дипломатия для науки» – инсти-
туционально самое слабое звено российского научно-дипломатического ком-
плекса» [11. С. 96-97].

Представляется логичным формирование центра научной дипломатии 
в одном из подразделений МИД России по аналогии с Россотрудничеством. 
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Создание нового госоргана в этой связи не представляется полезным, это дол-
жен быть именно научный институт. В этом качестве Дипломатическая акаде-
мия МИД России имеет большой потенциал.

Заключение. Наша страна располагает широким спектром ресурсов в сфере 
культурной политики, обеспечивающих значимый потенциал внешнеполитиче-
ского влияния. Ключевыми направлениями выступают продвижение русского 
языка, развитие образования и научная дипломатия. Несмотря на существую-
щие проблемы и вызовы, наша страна должна стремиться к диверсификации 
инструментов, институциональному обновлению, расширению международ-
ного сотрудничества и формированию позитивного имиджа страны на мировой 
арене.

Современная ситуация требует дальнейшего развития интеграционных 
моделей, совершенствования формата публичной дипломатии, поиска новых 
решений для повышения конкурентоспособности российского культурного 
пространства. Важно подчеркнуть, что эффективность российской культурной 
политики зависит не только от усилий государственных органов, но и от актив-
ного участия негосударственных акторов, научного сообщества, ведущих ВУЗов.

В этой связи наиболее перспективным видится сосредоточение усилий 
в контексте сотрудничества в области образования и науки на таких направле-
ниях как медицинское и инженерное образование, сотрудничество в области 
подготовки дипломатов. Первые направления представляют большой интерес 
для зарубежных партнеров как сферы, с одной стороны, лишенные политизации, 
а с другой – в данных отраслях лидерство отечественного образования между-
народно-признано и неоспоримо [4. С. 61-66; 6. С. 136-149; 10. С. 97-101]. Наряду 
с данным направлением особый акцент необходимо сделать на сотрудниче-
стве в области подготовки дипломатов как потенциально наиболее интересном 
для будущего формирования пояса наибольшего благоприятствания в зарубеж-
ных странах – людях, получавших образование в России и понимающих специ-
фику нашей страны. 

Научная дипломатия представляет большой интерес, однако в данном 
виде взаимодействия не достает институциализации – фактически отсут-
ствует ответственный федеральный орган исполнительной власти. По анало-
гии с Россотрудничеством таковым могло бы стать ведомство в структуре МИД 
России. Однако, учитывая специфику научного взаимодействия, создание нового 
государственного органа не представляется продуктивным. Координирующую 
роль кажется возможным возложить на Дипломатическую академию МИД России 
как зарекомендовавшую себя не только в качестве учреждения для подготовки 
и переподготовки дипломатов, но и в статусе значимого научного института, 
работа которого сосредоточена исключительно на международных отношениях.
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RUSSIA’S RESOURCES IN THE SPHERE OF FOREIGN 
POLICY INFLUENCE OF RUSSIAN CULTURAL POLICY

The article provides a comprehensive study of Russia’s opportunities to employ tools of 
modern cultural policy for foreign policy influence. It analyzes the key means and directions 
through which the Russian state implements its «soft power» strategy: promoting the Russian 
language as an international means of communication, educational and academic expansion, 
and the development of science and scientific diplomacy. The theoretical and practical aspects 
of using these resources, their institutional support, development dynamics, as well as emerging 
challenges and prospects are examined. Special attention is given to a comparative analysis with 
foreign models and the specifics of the domestic approach to forming a competitive cultural 
space in the international arena.
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