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АНАЛИЗ ЭКСПОРТНОЙ АКТИВНОСТИ РФ 
В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ

Введение: в статье выполняется анализ экспортной активности РФ в условиях 
санкций. К числу ключевых аспектов значимости экспорта в работе отнесены нало-
говые поступления в бюджет, приток валютной выручки, участие в международном 
разделении труда. Существующая на данный момент геополитическая конъюнктура 
генерирует огромный спектр рисков для экспортной деятельности субъектов отече-
ственной экономики. Подобного рода риски связаны не только с проводимой отдель-
ными странами активной политикой протекционизма, но и введенными санкциями 
в отношении России со стороны недружественных государств. Враждебные намерения 
носят не скрываемый характер, который уже не ретушируется тезисами о партнер-
ских отношениях. Одним из инструментов нанесения РФ стратегического поражения 
служит максимальное ограничение её экспортной активности на международных 
рынках, которое должно причинить непоправимый урон стабильности финансовой 
системы и репутационный ущерб выстраиваемым длительное время межгосудар-
ственными коммуникациям. Осознавая весь спектр возможных рисков, в России были 
предприняты все доступные меры по поддержанию стабильной динамики экспорта, 
в том числе за счет диверсификации логистических маршрутов перемещения матери-
альных потоков и поиска более политически нейтральных рыков сбыта. Цель работы 
заключается в проведении анализа экспортной активности РФ в условиях негативного 
влияния международной геополитической конъюнктуры. Результаты исследования: 
авторским коллективом выполнено обоснование актуальности поддержания экспорт-
ной активности для обеспечения национального экономического суверенитета, прове-
дена диагностика динамики и структуры экспорта, а также рассмотрены основные 
направления противодействия агрессивной санкционной политике недружественных 
стран в области внешнеэкономической деятельности.

Ключевые слова: экспорт, внешнеэкономическая деятельность, экономический 
суверенитет, санкции, геополитическое давление.

Актуальность. В условиях функционирования мирового хозяйства участие 
страны в международных торгово-экономических отношениях является важ-
нейшим фактором экономического роста. В научной среде многими авторами, 
к числу которых можно отнести С.Г. Вагина [1. С. 55], В.А. Карданова [7. С. 107] и И.Э. 
Мусаэлян [11. С. 425], отмечается повышенная значимость экспорта для обеспе-
чения финансовой устойчивости национальной экономики РФ. В относительно 
продолжительной исторической ретроспективе платежный баланс отечествен-
ной экономики носит строго положительный характер при явном доминиро-
вании экспорта над импортом. Причем в первые годы становления рыночной 
формы хозяйствования большую часть экспорта составляли сырьевые товары. 
На текущем этапе участия РФ в мировом хозяйстве удельный вес сырьевых това-
ров в структуре экспорта постепенно сокращается, что обеспечивает не только 
его диверсификацию, но генерирует основы для экономического суверенитета. 
Расширение экспортного пространства страны, по мнению Н.И. Кимерчева, 
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актуально с точки зрения увеличения геополитического влияния [8. С. 243]. 
Присутствие значительной доли экспорта во внутреннем товарообороте пар-
тнера позволяет манипулировать его политическим пространством и формиро-
вать условия для создание благоприятной торговой конъюнктуры. Наращивание 
объемов экспорта является результатом грамотной геополитической деятельно-
сти руководства страны в сфере международных коммуникаций и постоянного 
роста международной конкурентоспособности производимых товаров и услуг.

Соглашаясь с позицией Д.Б. Герюговой, необходимо отметить, что зна-
чимость экспорта для российской экономики имеет двойственное значение, 
но непосредственно связанное с наполнением бюджета:

– экспортный поток товаров облагается соответствующим набором таможен-
ных пошлин и платежей, которые напрямую поступают в бюджетную систему 
и используются для решения социальных проблем и стимулирования экономи-
ческого роста в стратегически значимых отраслях;

– стабильный экспорт служит базой финансового благополучия системно 
значимых компаний для российской экономики, которые с одной стороны явля-
ются плательщиками соответствующих налогов, а с другой стороны емкими 
работодателями. В этой связи искусственное ограничение их экспортной актив-
ности приведет к снижению прибыльности бизнес-процессов и релевантному 
уменьшению налоговых поступлений в бюджет. Кроме того, создание данной 
ситуации может вызвать существенное напряжение на рынке труда, которое 
также увеличит нагрузку на финансовую систему страны и приведет к формиро-
ванию ряда социальных рисков [2. С. 35].

С учетом выделенных причин представители государственных и корпора-
тивных структур должны прикладывать максимальные усилия для стимулиро-
вания эффективного экспорта. Категория эффективности в отношении экспорта 
концентрирует в себе не только присутствие маржинального коммерческого 
эффекта для непосредственных экспортеров, но и формирование положитель-
ных геополитических эффектов стратегического характера для государства 
в целом.

Основная часть. Для решения поставленных в работе задач необходимо 
в первую очередь дать определение экспорту. Экспорт представляет собой 
торгово-экономическую операцию, связанную с перемещением материаль-
ного потока товаров и услуг через таможенную границу государства в рамках 
заключенных договоренностей между странами и оформленных соответствую-
щим образом таможенных документов [3. С. 177]. Как отмечает А.В. Субботин, 
экспорт выступает следствием включения национальной экономики в мировое 
хозяйственное пространство [19. С. 462]. В классическом понимании теоретиче-
ской базой для экспорта является международное разделение труда, в рамках 
которого страны на экономически выгодных условиях обмениваются произво-
димыми товарами и услугами. В финансовом аспекте за счет экспорта обеспечи-
вается поступление валютной выручки в бюджетную систему государства, кото-
рая в дальнейшем используется для финансирования импортных закупок [18. 
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С. 43]. В геополитическом пространстве экспорт важен для продвижения наци-
ональных интересов и формирования основ мягкой силы в условиях гибридной 
войны. Ключевые аспекты значимости экспорта отражены на рисунке 1.
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Рисунок 1. Ключевые аспекты значимости экспорта

Текущее геополитическое пространство формирует для России широкий 
спектр рисков в области экспортной деятельности. Ключевым мейнстримом 
современных международных торговых отношений выступает политика про-
текционизма, в рамках которой осуществляется закрытие внутренних рынков 
для иностранных производителей продукции. При этом, если ранее основным 
мотивом для протекционизма выступали экономические причины, то сей-
час доминируют сугубо политические факторы. Главным рычагом давления 
на экспортную активность РФ являются санкции, введенные недружественными 
странами. Цель санкций концентрируется на исключении России из мирового 
торгового пространства для нанесения ей стратегического поражения в геопо-
литическом векторе [4. С. 280]. Основные направления санкционного давления 
на экспорт заключаются в следующем:

– запрет на поставки отечественной продукции на подконтрольные сег-
менты мировых рынков;

– введение вторичных санкций в отношении покупателей российского 
экспорта с целью снизить их заинтересованность в установлении партнерских 
отношений в рамках международной торговли;

– использование так называемых «потолков цен» для российских товаров 
на международных рынках, которые формируют экономически не выгодные 
условия их реализации;
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– нарушение логистических алгоритмов финансового (запрет страхования 
грузов) и материального (ограничения посещения морских портов) характеров 
[10. С. 11].

Интересно отметить определенное «двуличие» политических элит так 
называемого «коллективного запада»: санкции введены только в отношении 
тех товаров, экспорт которых из РФ может быть заменен на альтернативные 
источники, а в отношении экспортируемых товаров, являющихся эксклюзив-
ными для западных экономик, санкции не были применены. Таким образом, 
присутствует избирательная санкционная политика, нацеленная на исключение 
экономики России из отдельных конкурентных пространств международных 
отношений. Под декларированием решения гуманитарных задач недружествен-
ные страны пользуются удачной конъюнктурной ситуацией для агрессивного 
захвата сегментов мировых рынков, которые наша страна завоевала в честной 
конкурентной борьбе. 

Внешнеэкономическая деятельность является важнейшей сферой функ-
ционирования экономической системы любой страны, так как обеспечивает 
активной движение экспортно-импортных потоков. Присутствие импорта 
необходимо для удовлетворения внутреннего потребительского и промышлен-
ного спроса на актуальную продукцию, отсутствующую на внутреннем рынке. 
Важность экспортных операций прослеживается через призму получения внеш-
неторговой валютной выручки и расширения объема реализации производимых 
товаров за счет экспансии на внешних рынках. В этой связи в работе важно рас-
смотреть динамику экспортно-импортных операций. На рисунке 2 представлена 
динамика экспорта РФ [16; 17].

Рисунок 2. Динамика экспорта в РФ

Величина экспорта РФ в значительной степени зависит от конъюнктур-
ных геополитических факторов, оказывающих давление в первую очередь 
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на мировые сырьевые рынки. Восстановление мировой экономики в постко-
видный период привело к росту российского экспорта в 2021 году на 48,25%, 
что сформировало базу для финансирования внутренних социально-экономи-
ческих процессов. В 2022 году увеличение объема экспорта было обусловлено 
ростом цен на сырьевые товары в связи с нестабильностью на мировых рынках, 
а также гибкой политикой отечественных компаний, направленной на продви-
жение корпоративных интересов на мировых рынках. В 2023 году фиксируется 
снижение российского экспорта на 28,31% под влиянием ужесточения санкций 
недружественных стран и общего снижения цен на энергоносители на мировых 
рынках. Величина экспорта в 2024 году, по предварительной оценке, осталась 
примерно на том же уровне при минимальном росте на 0,9%. Специфика отече-
ственной экономики требует активного использования всех доступных инстру-
ментов для поддержания положительной динамики экспорта, который явля-
ется важнейшим источников формирования бюджетных ресурсов государства. 
Наряду с характеристикой экспорта в работе необходимо дать оценку динамики 
импорта, представленной на рисунке 3 [16; 17].

Рисунок 3. Динамика импорта в РФ

При текущей конъюнктуре присутствие импорта необходимо как для удов-
летворения внутреннего потребительского спроса, так и выстраивания акту-
альных производственных механизмов, так как значительна часть российского 
производственного потенциала опирается на импортные технологии, комплек-
тующие, сырье и материалы. В этой связи ограничение импорта в виду введен-
ных санкций в первое время оказало значительное негативное влияние на пока-
затели экономического роста. Построение новых логистических цепочек и поиск 
альтернативных поставщиков заняли определенное время, что привело к нару-
шению целостности хозяйственного механизма. Положительным эффектом 
в данном контексте является развитие внутреннего производства в виду отсут-
ствия или сокращения импорта, что обеспечило увеличение национального 
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производственного потенциала и хозяйственно-экономического суверенитета. 
Реализация политики импортозамещения стала не альтернативой ведения 
бизнеса, а необходимым императивом его существования в принципе. Рост 
импорта в 2021 году на 26,61% стал результатом восстановления деловой актив-
ности в мировой экономики и возобновления международных хозяйственных 
связей. Снижение импорта в 2022 году на 9,05% выступило следствием санкци-
онного давления и ухода с отечественного рынка ряда корпоративных структур 
недружественных стран. В 2023 году за счет эффективного выстраивания новых 
международных экономических коммуникаций России удалось повысить 
объем импорта на 9,55%. Конъюнктурные изменения привели к незначитель-
ному сокращению импорта в 2024 году на 2,70%, что не должно оказать большого 
негативного влияния на показатели экономического роста.

При существующей конъюнктуре мирового хозяйства и его противоречиво-
сти определенный научный интерес представляет анализ динамики внешнетор-
гового оборота РФ, которая представлена на рисунке 4 [16; 17]. 

Рисунок 4. Динамика внешнеторгового оборота РФ 

Результаты анализа внешнеторгового оборота позволяют дать относительно 
объективную оценку уровня вовлеченности государства в мировые хозяйствен-
но-экономические связи. Исследование статистических данных показывает, 
что величина внешнеторгового оборота отечественной экономики после 2022 
года сокращается, что стало результатом санкционного давления недружествен-
ных стран. Безусловно, масштабы отечественной экономической системы и её 
торговый потенциал не позволяют полностью реализовать стратегию «изоля-
ции», но определенные «успехи» в данном направлении присутствуют. Кроме 
того, негативное влияние на уменьшение стоимостной оценки внешнеторго-
вого оборота оказало падение цен на энергоресурсы на мировых рынках в ожи-
дании общей рецессии. На основе анализа статической информации можно 
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заключить, что в 2023 году объем внешнеторгового оборота РФ сократился 
на 16,26%, а в 2024 году также продолжил снижение при минимальном умень-
шении на 0,6%. Максимальная величина внешнеторгового оборота фиксируется 
в 2022 году при росте относительно 2021 года на 8,79% и абсолютном объеме, 
превышающем 868 млрд. долларов США. Исследование величины внешнетор-
гового платежного баланса России, представленной на рисунке 5, показывает, 
что на протяжении 2020-2024 годов присутствовало положительное значение [16; 
17].

Рисунок 5. Сальдо внешнеторгового платежного баланса РФ

Положительное сальдо внешнеторгового баланса является результатом пре-
вышения величины экспорта над объемом импорта. Подобное свойство является 
исторической характеристикой отечественной экономики, которая ориентиро-
вана в первую очередь на экспорт. Максимальное значение сальдо внешнеторго-
вого платежного баланса в России фиксируется в 2022 году, когда при удержании 
параметром экспорта показатели импорта были значительно уменьшены. В 2023-
2024 годах величина внешнеторгового сальдо, во-первых, сократилась до отно-
сительно удовлетворительных параметров, а, во-вторых, стабилизировало свои 
значения. Так, в 2023 году положительное внешнеторговое сальдо уменьшилось 
относительно 2022 года на 61,47%. В среднесрочной перспективе геополитиче-
ская турбулентность формирует широкий перечень рисков для внешнеэкономи-
ческой деятельности страны, которые приведут к формированию диспропорций 
в платежном балансе. 

Изменение региональной структуры внешнеэкономической деятельности 
России можно проследить на рисунке 6 [16; 17].

Анализ статистической информации свидетельствует о том, что в струк-
туре внешнеторгового оборота РФ произошли кардинальные сдвиги, в основе 
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которых находится санкционная война, объявленная недружественными стра-
нами. Ключевой сдвиг заключается в том, что в структуре внешнеторгового 
оборота РФ резко сократилась доля Европы и увеличилась доля Азии, то есть 
произошла переориентация материальных потоков на Восток. Причина данной 
переориентации состоит в отсутствии желания у европейских партнеров вести 
паритетные торгово-экономические отношения. Если в 2022 году удельный 
вес Европы в структуре внешнеторгового оборота РФ составлял 48,3%, то к 2024 
году значение данного показателя сократилось до 13,5%. Обратная динамика 
присутствует в отношении удельного веса Азии в структуре внешнеторгового 
оборота РФ, величина которой за три года выросла с 42,8% до 60,8%. Также обра-
щает на себя внимание рост удельного веса прочих регионов, в число которых 
в первую очередь необходимо включить Африку. Расширение внешнеторговых 
отношений России с африканскими странами является одним из направлений 
диверсификации национальной экспортно-импортной политики. По итогам 
2024 года долях прочих стран в структуре внешнеторгового оборота РФ достигла 
25,7%. Представленные на рисунке 7 статистические материалы отражают товар-
ную структуру экспорта в РФ [16; 17]. 

Рисунок 6. Динамика структуры внешнеторгового оборота РФ

Анализ расчетов показал, что доминирующую роль в товарной структуре 
экспорта РФ занимают минеральные продукта. Присутствие данной ситуации 
является историческим свойством отечественной экономики, значительной 
составляющей которой выступает ориентация на экспорт сырьевых товаров. 
При этом стоит отметить, что удельные вес сырье в структуре отечественного 
экспорта сокращается с 66,21% в 2022 году до 53,00% в 2024 году. Выявленная 
динамика обусловлена уменьшением физического объема продаж в виду санк-
ций, а также падением стоимости энергоресурсов на мировых рынках. Обращает 
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на себя внимание увеличение удельного веса продовольствия в структуре рос-
сийского экспорта, что стало следствием эффективной экспансии на новые 
рынки африканских и азиатский стран. По итогам 2024 года доля продовольствия 
в структуре экспорта достигла 9,18%. Продолжает увеличиваться удельный вес 
металлов в структуре экспорта за счет активной переориентации материальных 
потоков в Азиатский регион. Указанный показатель за три года вырос на 6,39% 
и по итогам 2024 года превысила 18,21%. 

Рисунок 7. Динамика товарной структуры экспорта в РФ

Заключение. По итогам контент-анализа публикационной активности 
авторов в области исследования внешнеэкономической деятельности РФ можно 
заключить, что присутствующее геополитическое пространство оказывает суще-
ственное негативное давление на отечественный экспорт. Санкции недружествен-
ных стран направлены на значительное сокращение экспортных возможностей 
российской экономики. Несмотря на присутствие подобного рода ограничений, 
отечественным производителям при активной государственной поддержке уда-
лось достичь определенных успехов в области поддержания экспортной актив-
ности. На основе анализа статистического материала можно сделать вывод отно-
сительно высокого уровня турбулентности внешнеэкономической деятельности 
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РФ в период 2020-2024 годов, которая вызвана геополитической непредсказуемо-
стью на мировых рынках. Политика санкций оказывает существенное давление 
на объем экспортно-импортных операций, требуя поиска новых логистических 
маршрутов и создания устойчивых партнерских отношений. Анализ статисти-
ческих данных, характеризующих показатели экспорта и импорта, позволяет 
сделать вывод о том, что внешнеэкономический механизм РФ в целом адаптиро-
вался к агрессивной конъюнктуре мировых рынков, на которых помимо жесткой 
конкуренции присутствует и геополитический фактор. К концу расчетного пери-
ода величины экспорта и импорта достигли докризисных показателей и отно-
сительно стабилизировались. Сальдо внешнеторгового платежного баланса РФ 
исторически является положительным за счет превышения экспорта над импор-
том. В последние годы данная характеристика внешнего торгового баланса 
страны сохранилась при локальных радикальных всплесках под влиянием гео-
политического фактора. Ключевым сдвигом в структуре внешнеторгового обо-
рота РФ является минимизация удельного веса Европа и увеличение доли Азии. 
Снижение доли европейских партнеров выступает результатом односторонних 
санкций. Увеличение удельного веса Азии выступает результатом целенаправ-
ленной переориентации материальных потоков на Восток. Анализ структурных 
показателей также позволяет говорить о росте значимости прочих стран и в пер-
вую очередь африканских стран во внешнеэкономическом пространстве России. 
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ANALYSIS OF THE EXPORT ACTIVITIES 
OF THE RUSSIAN FEDERATION UNDER SANCTIONS

Introduction: the article analyzes the export activity of the Russian Federation under 
sanctions. The key aspects of the importance of exports in the work include tax revenues to 
the budget, the inflow of foreign exchange earnings, and participation in the international divi-
sion of labor. The current geopolitical situation generates a huge range of risks for the export 
activities of domestic economic entities. Such risks are associated not only with the active pro-
tectionist policy pursued by individual countries, but also with sanctions imposed on Russia 
by unfriendly states. Hostile intentions are not hidden in nature, which is no longer retouched 
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by theses about partnership relations. One of the tools for inflicting a strategic defeat on the 
Russian Federation is the maximum restriction of its export activity in international markets, 
which should cause irreparable damage to the stability of the financial system and reputational 
damage to interstate communications built over a long period of time. Realizing the whole range 
of possible risks, Russia has taken all available measures to maintain stable export dynamics, 
including through diversification of logistics routes for the movement of material flows and the 
search for more politically neutral sales markets. The purpose of the work is to analyze the 
export activity of the Russian Federation in the context of the negative impact of the interna-
tional geopolitical situation. Research results: the authors’ team substantiated the relevance 
of maintaining export activity to ensure national economic sovereignty, conducted a diagnosis 
of the dynamics and structure of exports, and considered the main areas of counteracting the 
aggressive sanctions policy of unfriendly countries in the field of foreign economic activity. 

Key words: export, foreign economic activity, economic sovereignty, sanctions, geopolitical 
pressure.
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