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ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ КАК ФАКТОР 
ТРАНСФОРМАЦИИ ПОЛИТИЧЕСКОЙ СФЕРЫ ЛНР

Статья посвящена исследованию цифровой трансформации политической сферы 
ЛНР в условиях интеграции в политическое пространство РФ. Проанализирована 
институциональная адаптация региона включая: рост функциональных цифровых воз-
можностей политических институтов для удовлетворения гражданских запросов, 
внедрение Многофункциональных центров, а также преобразование концептуальной 
основы Минцифры ЛНР. В ходе анализа автором осуществлена попытка выделения эта-
пов цифровой трансформации электоральной практики ЛНР. Изучены основные тенден-
ции развития информационной политики региона, а также выявлены специфические 
вызовы цифровизации политической сферы ЛНР в условиях интеграции. Исследование 
позволяет сделать выводы о характере и особенностях цифровой трансформации поли-
тической системы ЛНР на современном этапе. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, Луганская Народная Республика, поли-
тическая сфера, политический процесс, цифровизация. 

Актуальность исследования цифровой трансформации политической сферы 
Луганской Народной Республики определяется ее воздействием на динамику 
развития ключевых параметров политической системы: от политических инсти-
тутов и каналов коммуникации до механизмов легитимации власти и форм 
политического участия. Среди основных векторов трансформационного воздей-
ствия цифровых технологий следует выделить: использование платформ циф-
рового взаимодействия с гражданами, развитие онлайн-ресурсов публичной 
политики, внедрение механизмов цифровой идентификации, создание инфор-
мационных систем управления, а также мониторинг общественного мнения 
в среде цифровых медиа.

В условиях включения ЛНР в состав Российской Федерации в 2022 году, 
Донбасс стал участником федерального курса на цифровую трансформацию 
политической сферы. Однако специфика политической турбулентности региона, 
институциональной незрелости и переходной характер политических механиз-
мов, обуславливают актуальность анализа применения цифрового инструмен-
тария в политической практике ЛНР.
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Цель: проанализировать специфику влияния цифровых технологий на транс-
формацию политической сферы ЛНР в условиях интеграции в политическое 
пространство Российской Федерации.

Объект: политическая сфера ЛНР в контексте вхождения в российское поли-
тическое пространство.

Предмет: трансформация институциональных структур, практик политиче-
ского участия и коммуникативных механизмов в ЛНР под влиянием цифрового 
инструментария.

Следует подчеркнуть, что в работах российских авторов, опубликованных 
в последние годы, освещается широкий спектр вопросов близких к данной пред-
метной области [1; 4; 13; 16; 19; 20; 21; 25; 27; 34; 37; 38; 39; 42].

Однако проблему влияния цифровых технологий на трансформацию поли-
тической сферы ЛНР в условиях интеграции в политическое пространство 
Российской Федерации нельзя назвать однозначно исчерпанной. В силу многих 
объективных обстоятельств изучение обозначенной темы продолжает сохра-
нять высокий уровень актуальности.

Цифровизация политической сферы Луганской Народной Республики 
на сегодняшний день является элементом развития институциональной зре-
лости, поскольку именно институциональная среда задает нормативные пара-
метры легитимности власти, степень включенности граждан в политический 
процесс, оказывает влияние на возможности развития отдельных сфер обще-
ственно-политической жизнедеятельности и в целом на функционирование 
политической системы. Это проявляется в эффективности публичного управ-
ления, росте общественного запроса на оперативность и транспарентность 
управленческих решений, трансформации каналов и механизмов политической 
коммуникации, доступности государственных услуг и удовлетворения обще-
ственных потребностей.

Однако регион сталкивается с рядом вызовов, препятствующих полноцен-
ной интеграции в общероссийское политическое управленческое пространство. 
К числу ключевых проблем следует отнести: ограниченность цифровой инфра-
структуры, начальная стадия интеграции региональных политических институ-
тов в федеральные управленческие платформы, а также недостаточная функци-
ональная готовность к системному цифровому взаимодействию с населением. 

Подтверждением данной проблематики представим следующие статистиче-
ские показатели. Так, по состоянию на октябрь 2023 года портал «Я в России», 
адаптированный для жителей новых регионов, предоставлял лишь 45 наибо-
лее востребованных государственных услуг в цифровом виде. Позднее, вне-
дрение информационного ресурса «Госуслуги. Решаем вместе» [8] специально 
для вновь присоединенных регионов РФ и дальнейшая интеграция с платфор-
мой «Госуслуги» способствовала увеличению числа предоставляемых феде-
ральных услуг примерно до 100 единиц к началу 2025 года. Однако из этого 
количества лишь 58 позиций предоставляются полностью в электронном виде 
без необходимости личного посещения ведомств. А к концу 2025 года жителям 
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ЛНР будет доступно через портал «Госуслуги» 100 цифровых услуг, а к 2026 году 
планируется увеличить их количество до 140 [6]. Для более полного понимания 
масштабов цифрового разрыва целесообразно сопоставить текущие показатели 
ЛНР с общероссийскими данными.

Так, портал «Госуслуги» на рубеже 2024-2025 гг. предоставляет гражданам 
России порядка 1,6 тыс. услуг в электронном виде без необходимости посеще-
ния государственных органов [9]. Сравнительный анализ этих показателей 
позволяет выделить ассиметрию, которая снижает потенциал в цифровом про-
странстве вовлечение граждан, ограничивает возможности политических инте-
ракций и снижает уровень доверия к институтам власти. На практике это озна-
чает, что реализация значительного числа гражданских запросов в Республике 
сохраняет зависимость от прямого взаимодействия с бюрократическими струк-
турами и ведомствами. 

На этом фоне, следует выделить внедрение Многофункциональных центров 
для предоставления государственных и муниципальных услуг (МФЦ) как эле-
мента институциональной адаптации в политической сфере ЛНР. По состоянию 
на февраль 2025 г. всего по Республике работает 38 центров, а к концу текущего 
года планируется открыть не менее 12 отделений [11]. Однако количественное 
расширение инфраструктуры пока не трансформируется в качественные изме-
нения: цифровой функционал МФЦ остается ограниченным, а сами учреждения 
находятся в переходной стадии развития. Например, к концу 2025 года плани-
руется предоставлять более 160 государственных услуг в электронном формате 
с необходимостью посещения организации [11], что, тем не менее, не устраняет 
разрыв с общероссийскими стандартами.

Далее, институциональные преобразования в системе исполнительной вла-
сти ЛНР отражают попытку выстроить управленческую архитектуру, адекват-
ную задачам цифровой интеграции в политическое пространство Российской 
Федерации. Так, в 2023 году произошло преобразование Министерства связи 
и массовых коммуникаций в Министерство цифрового развития, связи и мас-
совых коммуникаций [7]. Этот шаг отражает стремление республиканской вла-
сти к формализации процессов цифровой трансформации, выстраиванию новой 
логики управления и реагирования на вызовы цифровой эпохи. В этом контек-
сте, А.Н. Ершов, министр цифрового развития ЛНР, обосновывает институци-
ональные изменения включением категории «цифровое развитие» в концеп-
туальную основу деятельности министерства [7], что подчеркивает приоритет 
человекоцентричного подхода в стратегии цифровизации региона. Такая пара-
дигма предполагает формирование устойчивых каналов обратной связи, ори-
ентацию на реальные потребности граждан и переосмысление задач публичной 
власти. Следовательно, данные преобразования целесообразно интерпретиро-
вать как переход от технократической логики, в рамках которой технологиче-
ское обновление выступает самоцелью, к социально-ориентированной модели, 
в которой цифровой инструментарий становится инструментом повышения 
эффективности, подотчетности и интерактивности власти ЛНР в отношениях 
с обществом.
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Вышесказанные позитивные изменения способствуют развитию цифровой 
бюрократии. Политолог А.Е. Коньков определяет данный феномен, как взаимо-
действия между субъектом и объектом управленческой деятельности на базе 
программных решений и правительственных платформ [22. С. 6-28]. Цифровая 
бюрократия является не столько механизмом взаимодействия между госу-
дарственными структурами и гражданами, сколько средством оптимизации 
внутренней работы политических структур. Так, электронные платформы 
для подачи заявлений и получения государственных услуг, значительно умень-
шают административные барьеры и ускоряют процессы принятия решений.

Вышесказанный феномен актуализирует переход ЛНР к российской системе 
электронного документооборота (СЭД). Эта тенденция детерминирована всерос-
сийской государственной политикой отказа от бумажной документации бумаж-
ного документооборота, Концепцией электронного документооборота, а также 
законодательными изменениями. В качестве технологического обеспечения 
данного процесса, прослеживается стратегия импортозамещения в государ-
ственных учреждениях региона с целью укрепления цифровой и технологиче-
ского элементов суверенности современной РФ. Так, в 2024 году были установ-
лены 17 тыс. компьютеров на базе отечественной операционной системы Astra 
Linux, а в 2025 г. планируется предоставить еще около 20 тыс. компьютерной тех-
ники [10], что способствует оптимизации и устойчивости деятельности государ-
ственных институтов. 

Далее, в контексте государственного управления, процессы цифровизации 
представляют собой значительный потенциал модернизации в сфере социаль-
ной политики Луганской Народной Республики. Это проявляется в автоматиза-
ции назначения и выплаты социальных пособий, ведении реестров, электрон-
ного документооборота, а также выстраивание более прозрачной и оперативной 
модели взаимодействия между государством и гражданином. Эмпирическим 
подтверждением реализации данного направления служит внедрение более 60 
программных комплексов в Министерство труда и социальной политики ЛНР 
[41].

Однако наряду с позитивными трендами, формирующаяся цифровая бюро-
кратия сталкивается с рядом ограничений. Одним из ограничений является 
цифровое неравенство, обусловленное как недостаточным уровнем цифровой 
грамотности среди населения, так и неравномерным доступом к интернет-ре-
сурсам. Так, часть населения, особенно в сельской местности и среди социально 
уязвимых категорий, фактически исключена из взаимодействия с электрон-
ными государственными платформами. 

Дополнительную сложность представляет собой психологический барьер, 
связанный с недоверием и настороженностью по отношению к цифровым 
инструментам, особенно среди граждан старшей возрастной категории. Согласно 
результатам эмпирических исследований, среди населения ЛНР старше 39 лет 
преобладает недоверие к электронным платформам и слабовыраженное стрем-
ление к освоению цифровой среды [23. С. 221].
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Следующим фактором является ограниченность цифрового участия. 
Так, согласно результатам проведенного опроса, 217 респондентов ответили, 
что предпочитают традиционный способ участия в политическом процессе, 
121 чел. – дистанционно через Госуслуги, а 5 опрошенных затруднились с отве-
том [2. С. 11]. Так, декларируемая человекоцентричная модель цифровизации 
пока не подкрепляется полноценными цифровыми механизмами участия граж-
дан в принятии решений или функционировании каналов обратной связи.

В качестве следующего ключевого направления цифровой трансформа-
ции следует рассмотреть модернизацию избирательной системы Луганской 
Народной Республики. Цифровизация электорального процесса интерпрети-
руется как социально-политический механизм, обеспечивающий повышение 
политической активности граждан и их участия в принятии политических 
решений [24. С. 74-82].

Анализ процесса цифровизации избирательной системы ЛНР позволяет 
выделить несколько содержательных этапов, каждый из которых обладает соб-
ственной спецификой. 

Начальным этапом цифровизации электоральных процессов в ЛНР следует 
отнести Единый день голосования 19 сентября 2021 года, в рамках которого 
впервые была реализована институциональная интеграция жителей Донбасса, 
обладавших российским гражданством, в общефедеральный электоральный 
процесс. Так, общее количество участников из Донбасса на выборах составило 
около 200 тыс. человек. Из них, 49,8 тыс. чел. приняли очное участие на террито-
риях Ростовской области и других субъектах РФ [36]. Кроме того, особенностью 
данного этапа является применение электронного голосования на территории 
Луганской и Донецкой Народных Республик. Для обеспечения участия в элек-
тронном режиме, был разработан пошаговый алгоритм действий [33], а приме-
нение технологической основы в 26 информационных центрах ЛНР обеспечило 
вовлечение около 151 тыс. чел. посредством электронного формата голосования 
из 162 тыс. зарегистрированных, что демонстрирует явку в 93% [36]. Следует 
отметить, что на момент проведения голосования ЛНР и ДНР еще не имели ста-
туса субъектов Российской Федерации, что превращает данную практику в сво-
его рода экспериментальную модель трансграничного электронного голосова-
ния [18]. 

Последующим этапом цифровизации избирательной системы ЛНР является 
проведение референдума в сентябре 2022 г., посвященный вопросу вхождения 
ЛНР, ДНР, Запорожской и Херсонской областей в состав Российской Федерации. 
Несмотря на высокий уровень мобилизации электората ЛНР, явкой – почти 
93% избирателей [30], организаторы референдума воздержались от реализа-
ции механизмов дистанционного электронного голосования. Данное решение 
было детерминировано комплексом объективных факторов: во-первых, дефи-
цит на организацию процедуры; во-вторых, технические трудности установки 
Государственной автоматизированной системы «Выборы» и невозможность обе-
спечить безопасное электронное голосование, аутентификацию электората и обе-
спечения целостности данных без внедрения российских криптографических 
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стандартов; в-третьих, затруднения синхронизации списков избирателей, заре-
гистрированных для участия в ДЭГ, чтобы исключить двойное голосование. 
Кроме того, оставались нерешенными отдельные вопросы правовой регламента-
ции процедуры в условиях переходного периода [17].

С момента официального включения ЛНР, наряду с другими субъектами, 
в состав РФ, в октябре 2022 г. начался процесс трансформации региональной 
избирательной системы и ее адаптации к федеральным стандартам. В этом кон-
тексте следует отметить нормативное закрепление новых форм и процедур. 
К примеру, был принят Закон «О системе избирательных комиссий, комиссий 
референдума в Луганской Народной Республике» № 424-III от 19 января 2023 года 
(с изменениями, от 23.05.2024 № 70-I), который определяет порядок формирова-
ния избирательных комиссий, их полномочия и организационные принципы 
функционирования. Эти законодательные изменения открывают возможность 
формирования территориальных комиссий, специализирующихся на проведе-
нии дистанционного голосования [14]. Тем самым формируется необходимая 
нормативная основа для последующей цифровизации электоральных процессов 
в регионе, что соответствует общероссийскому тренду на модернизацию изби-
рательной системы через внедрение современных технологических решений.

Современный этап трансформации избирательной системы ЛНР характе-
ризуется системной интеграцией в общефедеральную электоральную инфра-
структуру Российской Федерации. Одним из ключевых элементов данного про-
цесса стало внедрение в 2023 г. Государственной автоматизированной системы 
«Выборы». Эта система выступает базовым элементом цифровой электоральной 
инфраструктуры, которая обеспечивает стандартизацию и транспарентность 
процедуры голосования, унификацию практики ведения избирательных спи-
сков и оптимизацию работы избирательных комиссий на местах [31]. На теку-
щем этапе система охватывает только уровень территориальных комиссий, 
что указывает на поэтапный процесс трансформации политической сферы ЛНР. 
Такая стратегия, на наш взгляд, оправдана, поскольку позволяет минимизиро-
вать риски технологических сбоев, а также адаптирует электоральные инсти-
туты к новым условиям функционирования.

Продолжением этого поступательного курса стало участие ЛНР в прези-
дентских выборах Российской Федерации 2024 года, однако следует отметить, 
что механизмы ДЭГ не были реализованы. Центральная избирательная комис-
сия Российской Федерации ограничила применение данной технологии 29 субъ-
ектами, в число которых новые регионы не вошли [5]. Тем не менее представ-
ляется необходимым подчеркнуть, что цифровизация не должна означать отказ 
от классических форм взаимодействия между государством и гражданами. 
В противном случае существует риск отчуждения социально уязвимых групп, 
не интегрированных в цифровую среду.

Следующим важным аспектом трансформации политической системы реги-
она является процесс политической интеграции региона в партийную систему 
Российской Федерации. Он сопровождается активизацией деятельности парла-
ментских партий федерального уровня в участии в электоральных кампаниях 
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как регионального, так и муниципального уровня в новых субъектах. Более того, 
на сегодняшний день наблюдается развертывание непосредственной партий-
ной работы в крупных городах регионов: регистрация региональных отделений, 
открытие партийных штабов и общественных приемных, развертывание инфор-
мационных кампаний, а также активизация политической коммуникации 
с электоратом.

Следует отметить, что активность российских политических партий в ЛНР 
в форме гуманитарных миссий, поддержки общественных инициатив и граж-
данских проектов, а также местного населения в зоне боевых действий наблюда-
лась в ЛНР еще до официального вхождения в состав России.

Проведение избирательных процедур в условиях продолжающихся военных 
действий сопряжено с серьезными вызовами. Прежде всего, это обеспечение 
физической безопасности избирателей и сотрудников избирательных комиссий, 
а также соблюдение формальных процедур в условиях нестабильной обстановки. 
В данной связи избирательный процесс в новых регионах предстоит рассматри-
вать как комплексный, сопряженный со значительными рисками, требующий 
комплексной адаптации организационных и технологических решений.

Перспективным направлением деятельности избирательных органов ста-
новится повышение транспарентности и доверия со стороны населения. Одним 
из инструментов в этом контексте может выступать активное использова-
ние цифровых каналов, социальных сетей, мессенджеров и онлайн-платформ 
для осуществления политической коммуникации с избирателями, оператив-
ного информирования и общественного контроля. 

В условиях формирования цифрового общества и интенсификации про-
цессов технологической интеграции в политическую жизнедеятельность 
актуализируется развитие информационной политики ЛНР. Современное 
информационно-коммуникационное пространство приобретает характер систе-
мообразующего элемента социально-политических взаимодействий и комму-
никаций, а политической элите придает параметры легитимности, инструмен-
тария для управления и устойчивости власти. Для ЛНР, находящейся в процессе 
институционального становления и интеграции в правовое, политическое 
и социокультурное поле РФ, особую актуальность приобретают цифровые каналы 
трансляции государственной позиции, когнитивное позиционирование власти 
в цифровой среде, а также эффективное воздействие на целевые аудитории.

Следует отметить, что современные политические элиты не могут эффек-
тивно функционировать без целенаправленной информационной политики, 
поддержания интеракций с институтами гражданского общества в рамках сете-
вого пространства. В условиях гибридных угроз и информационных воздействий 
на общественное мнение, именно достоверность, прозрачность и устойчивость 
информационного обмена становятся залогом доверия к власти и качественных 
управленческих решений.

Характерным выражением данного курса выступает инициатива 
Министерства цифрового развития, связи и массовых коммуникаций ЛНР 
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(Минцифры ЛНР) по развертыванию системы государственных публичных 
цифровых каналов, а также платформы обратной связи (ПОС). В рамках дан-
ной модели формируется цифровое присутствие политических институтов 
и элиты ЛНР в социальных сетях, включая ВКонтакте, Одноклассники, Telegram, 
и иных цифровых медиаформатах [32]. Так, в социальных медиа активно функ-
ционируют официальные сообщества Правительства ЛНР, Минцифры ЛНР, 
Министерства культуры ЛНР, Министерства образования и науки ЛНР, канал 
Главы ЛНР и другие. По состоянию на 2023 год зафиксировано более 1500 актив-
ных государственных пабликов ЛНР. А к началу 2025 г. их количество увеличи-
лось почти в три раза (около 4,1 тыс. госпабликов). При этом, их общее число 
подписчиков превысило 1,1 млн. пользователей [32]. Эта статистика указывает 
на устойчивый интерес населения к официальной повестке, а также расту-
щую динамику проникновения политических акторов ЛНР в информационном 
пространстве.

Данные процессы следует рассматривать как проявление стратегической 
адаптации политических акторов ЛНР к цифровой логике современного обще-
ства, в которой публичность и скорость коммуникации становятся важней-
шими источниками легитимации. Информационно-коммуникативная среда 
служит здесь медиатором интеграционных процессов, средством информиро-
вания общества о деятельности государственных учреждений, распростране-
ния политической культуры и формирования общественного мнения, а также 
достижения комплекса задач региональной информационной политики. Кроме 
того, внутреннее содержание и смысловое наполнение интеграционных кон-
текстов и тематик в социальных медиа обладает значительным потенциалом 
и значением для обеспечения эффективности интеграции населения регионов 
в российское социокультурное пространство. В этом контексте, помимо коли-
чественных показателей, целесообразно проанализировать качество структуры 
медиаполя ЛНР. 

Несмотря на ранее проанализированную динамику роста госпабликов, сооб-
ществ в социальных сетях, для медиапространства ЛНР свойственно преобла-
дание неофициальных новостных и общественно-политических местных сооб-
ществ (35,5%), тогда как доля официальных государственных представительных 
ресурсов составляет 29,2%, а страниц местных СМИ – 25,4% [3. С. 40]. Эта конфи-
гурация цифровой среды указывает на конкуренцию между государственными 
и негосударственными источниками, причем неофициальные каналы зачастую 
формируют альтернативные интерпретации политической повестки.

Эта ситуация требует от политической элиты разработки более гибкой, про-
активной и концептуально оформленной информационной стратегии, ориенти-
рованной на формирование устойчивых когнитивных, ценностных и символи-
ческих ориентиров.

Значимым индикатором эффективности цифровой информационной поли-
тики можно считать наблюдаемую динамику позитивной самоидентификации 
населения ЛНР с Российской Федерацией. Согласно результатам исследования, 
доля жителей ЛНР и ДНР ощущающих культурно-цивилизационное единство 



выпуск 6 (71) • 2025 • том 14	 1403

А.А. ЛИТВИНОВ
ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ КАК ФАКТОР ТРАНСФОРМАЦИИ ПОЛИТИЧЕСКОЙ СФЕРЫ ЛНР

с РФ увеличилась с 72,1% до 82,6% [12. С. 4]. Этот рост обусловлен следующими 
факторами: во-первых, у жителей ЛНР и ДНР наблюдается комплекс внутрен-
них установок на культурно-цивилизационное единство с российским народом, 
что выражается образами цивилизационной идентичностью и исторической 
памятью; во-вторых, современный позитивный образ России как стабильного 
государства; в-третьих, восстановление инфраструктуры, городов и сел как прак-
тическое подтверждение дееспособности власти. И наконец, информационная 
политика ЛНР и ДНР демонстрирует соответствие традиционным духовно-нрав-
ственным ценностям, а также устойчивый запрос на их сохранение.

Переходя к исследованию проблематики, следует отметить, что этот процесс 
разворачивается в условиях продолжающегося вооруженного конфликта и дина-
мичными трансформациями в экономической, социальной и политической сфе-
рах. Именно поэтому, в цифровом пространстве ЛНР преобладают обращения 
к экзистенциальным, личностным и базовым ценностям [3. С. 88-102]. Это сви-
детельствует о том, что стратегическая задача власти на данном этапе заключа-
ется не столько в осуществлении трансформационных процессов политической 
сферы, вызванных диджитализацией, сколько в реальном удовлетворении праг-
матичных, жизненно значимых запросов граждан, особенно касающихся обеспе-
чения безопасности.

Следующим негативным фактором следует выделить уязвимость к инфор-
мационным воздействиям молодежи региона. Прежде всего, молодое поколение 
Донбасса, в силу своей возрастной идентичности, информационной открытости 
и недостаточной политической социализации, демонстрирует относительно 
низкий уровень устойчивости к внешнему информационно-психологическому 
воздействию. Так, согласно эмпирическим данным исследования Е.В. Бродовской 
и А.Ю. Домбровской, лишь 23,5% респондентов в возрасте до 19 лет осознают 
стратегическую важность противодействия деструктивному информационному 
влиянию как условию развития РФ. На ценностной периферии молодежи пред-
ставляется проблематика фальсификации истории, которая признается важной 
только среди 29,7% опрошенных [3. С. 88-102]. Из этого следует, что у молодых 
граждан ЛНР и ДНР недостаточно сформированы устойчивые патриотические 
установки и когнитивные барьеры к недружественным воздействиям. 

В этом контексте, в когнитивных установках молодежи ЛНР и ДНР также 
прослеживается устойчивый миграционный потенциал. Так, намерение поки-
нуть страну в течение ближайших пяти лет выразили 11,3% респондентов, тогда 
как среди старшего поколения подобные настроения отсутствуют [3. С. 88-102]. 
В этих условиях подлинной задачей становится не просто распространение офи-
циального контента, а формирование устойчивой медиасреды, сопряженной 
с ценностями, понятными и разделяемыми молодежью.

Цифровое развитие региона без сопровождения его нормативной, образова-
тельной и ценностной составляющей приводит к асимметрии между техноло-
гическим прогрессом и уровнем социально-политической устойчивости. Такая 
асимметрия выражается в количественном росте рисков для гражданского обще-
ства, среди которых следует отметить интернет-преступность. Согласно данным 



ЕВРАЗИЙСКИЙ СОЮЗ: ВОПРОСЫ МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ	 1404

 Вопросы политики


МВД ЛНР, в 2024 году количество зафиксированных случаев интернет-мошенни-
чества превысило 1,5 тыс., а нанесенный ущерб составил более 600 млн. руб. [28]. 
А на момент начала 2025 г. зафиксировано более 200 новых случаев с совокупным 
ущербом свыше 170 млн. руб. [31]. Эти данные репрезентируют недостаточный 
уровень адаптации к цифровым изменениям и низкую цифровую грамотность 
населения ЛНР. Более того, фиксируются случаи вовлеченности представителей 
молодого поколения в противоправные цифровые практики. Подобная негатив-
ная динамика обусловлена факторами социально-экономической маргинализа-
ции, а также дефицитом механизмов политической социализации и цифрового 
просвещения.

Эти вызовы формируют объективный запрос на реализацию комплексной 
государственной стратегии, направленной на повышение цифровой грамот-
ности граждан, прежде всего через развитие медиаобразования. Последнее 
должно включать формирование навыков критического мышления, компетен-
ций кибер-безопасности и устойчивой гражданской идентичности. Подобная 
практика развития гражданской культуры должна стать системным элементом 
политической социализации и охватывать широкие возрастные категории граж-
дан ЛНР.

Кроме того, фиксируется устойчивый интерес со стороны политических 
субъектов ЛНР к разработке целостной теоретической базы, способной обеспе-
чить институциональную адаптацию и модернизацию механизмов государ-
ственного управления в условиях цифровизации. Указанный подход предпо-
лагает опору на академическое сообщество при формировании стратегических 
ориентиров цифровой трансформации. В частности, в публичных выступлениях 
Министра труда и социальной политики ЛНР С. Малаховой акцентируется необ-
ходимость привлечения научного потенциала к разработке концептуальных 
оснований цифрового развития [41].

В рамках анализа информационной политики ЛНР следует обозначить 
проблематику развития информационно-коммуникационных технологий 
как инфраструктуры гражданского общества. Так, в период проведения СВО 
наблюдается тенденция регулирования сферы связи в логике обеспечения наци-
ональной безопасности. Так, в период с 2023 по январь 2024 гг. был отключен 
мобильный интернет в соответствии с указаниями Минцифры РФ, в коорди-
нации с органами территориальной обороны и при поддержке ФАС [29. С. 12]. 
При этом, в ряде прифронтовых территорий, охватывающих порядка 8% населе-
ния Республики, продолжают действовать ограничения. Дополнительным вызо-
вом остается обеспечение информационной безопасности в условиях отсутствия 
механизмов обязательной персональной идентификации пользователей в обще-
ственных цифровых точках доступа. Эта проблема осложняет профилактику 
противоправной и деструктивной активности в цифровой среде [40]. Эта мера 
была обусловлена необходимостью минимизации рисков утечки чувствитель-
ной информации и нейтрализации потенциальной координации деструктивных 
акторов. 
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Параллельно в информационной политике ЛНР наблюдается тенденция 
к технологической демократизации. Этот процесс выражается появлением 
новых операторов «Миранда-медиа» и «+7Телеком», при сохранении доминиру-
ющей позиции МКС. Как подчеркивает глава Минцифры ЛНР А.Н. Ершов, данный 
вектор государственной политики открывает возможности для повышения кон-
курентоспособности, качества услуг, а также формированию устойчивой цифро-
вой среды [7]. Данный процесс способствует оптимизации коммуникационных 
потоков и повышения доверия граждан.

Региональная информационная политика, с нашей точки зрения, должна 
трансформироваться из совокупности фрагментарных мер в системную стра-
тегию с целью интеграции ЛНР в единое коммуникационное поле Российской 
Федерации, обеспечения информационной безопасности личности и общества, 
институционализации просветительской и воспитательной функции медиа, 
формирования у подрастающего поколения устойчивых гражданских и миро-
воззренческих ориентиров.

И наконец, перспективным направлением цифровой трансформации поли-
тической сферы ЛНР является внедрение технологий искусственного интеллекта 
(ИИ) и интернета вещей. На федеральном уровне уже в начале 2020-х годов фор-
мируется устойчивый тренд использования интеллектуальных систем анализа 
данных, цифровых ассистентов, автоматизированных управленческих решений 
и платформ предоставления услуг. 

Политическая элита региона демонстрирует взвешенный и сдержанный 
подход к интеграции высокотехнологичных решений в управленческие прак-
тики. Как отмечает А. Самойлов, руководитель администрации Главы ЛНР, пол-
ноценное применение систем ИИ в политической сфере возможно лишь после 
завершения этапа цифровизации базовой инфраструктуры, что прогнозируется 
не ранее 2030-х годов [35]. Данный подход отражает стратегическую установку 
на поэтапное и прагматичное развитие политической сферы ЛНР, в рамках кото-
рого ключевым условием становится формирование надежного цифрового фун-
дамента, способного обеспечить надежность и функциональную совместимость 
будущих высокотехнологичных решений.

Таким образом, анализ цифровой трансформации политической сферы ЛНР 
позволяет выделить основные векторы и специфику данного процесса.

Диджитализация политики ЛНР направлена на выстраивание управленче-
ских механизмов, соотносимых с общефедеральными стандартами Российской 
Федерации, однако сохраняет признаки переходного состояния, что выражается 
в недостаточной функциональной готовности политических институтов, огра-
ниченном доступе к цифровым государственным услугам и сохранении значи-
тельной доли традиционных бюрократических практик. Ответом на этот вызов 
стала институциональная адаптация в виде роста функциональных возможно-
стей удовлетворения гражданских запросов, внедрения Многофункциональных 
центров, а также преобразование Минкомсвязи ЛНР в Минцифры ЛНР. Эти меры 
способствуют переходу к человекоцентричной модели цифровизации, ориенти-
рованной на реальных потребностях гражданского общества.



ЕВРАЗИЙСКИЙ СОЮЗ: ВОПРОСЫ МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ	 1406

 Вопросы политики


Анализ цифровой трансформации электорального процесса ЛНР демонстри-
рует следующие три этапа: начальное включение жителей ЛНР в электораль-
ный процесс РФ в 2021 г. и применение цифровой формы голосования; далее, 
в 2022-2023 гг. законодательное закрепление положений о формировании изби-
рательных и территориальных комиссий, а также основы для последующей циф-
ровизации электоральных процессов; и наконец, этап системной интеграции 
общефедеральной электоральной инфраструктуры и приближение к общерос-
сийским электоральным стандартам, а также интеграция региона в партийную 
систему Российской Федерации.

В контексте информационной политики прослеживается тенденция роста 
количества цифровых коммуникационных каналов, в частности госпабликов 
и платформ обратной связи, повышения уровня культурно-гражданской самои-
дентификации населения с РФ, регулирования сферы связи в логике обеспечения 
безопасности, а также прагматичный подход к цифровой трансформации поли-
тической сферы ЛНР. Вместе с тем, в условиях проведения СВО и роста внешних 
информационных угроз, актуализируется запрос граждан на реализацию экзи-
стенциальных потребностей, развитие цифровой грамотности, формирование 
устойчивой медиасреды как базового элемента инфраструктуры гражданского 
общества и политической коммуникации.

Совокупность этих факторов указывает на необходимость формирования 
системного подхода к цифровой трансформации как важнейшего элемента 
модернизации политической сферы ЛНР.
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