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КИТАЙСКИЙ ТУРИЗМ КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ 
ПУБЛИЧНОЙ ДИПЛОМАТИИ ХАБАРОВСКОГО КРАЯ

Статья посвящена исследованию роли китайского туризма как инструмента 
публичной дипломатии Хабаровского края. Авторы анализируют влияние туризма 
на формирование позитивного имиджа региона, укрепление международных связей 
и развитие межкультурного диалога между Россией и Китаем. В работе представ-
лен SWOT-анализ туристического потенциала Хабаровского края, выделены ключевые 
направления, такие как экологический, промышленный и этнокультурный туризм, 
а также рассмотрены меры, принимаемые местными властями для повышения 
привлекательности региона. Статья подчеркивает значимость Хабаровского края 
как стратегического центра российско-китайского взаимодействия и перспективы 
дальнейшего развития публичной дипломатии через туристическую отрасль.

Ключевые слова: публичная дипломатия, международный туризм, мягкая сила, 
имидж, Хабаровский край, имидж, китайский туризм.

Туризм как фактор развития публичной дипломатии. Сегодня важным 
инструментом современной международной политики является публичная 
дипломатия, направленная на установление и поддержание диалога между 
государствами через взаимодействие с иностранной общественностью. В отли-
чие от традиционной дипломатии, которая сосредоточена на отношениях между 
правительствами, публичная дипломатия ориентирована на прямую комму-
никацию с гражданами других стран, «она взращивает общественное мнение 
в других странах, устанавливает коммуникацию между дипломатами и журна-
листами, создает межкультурную коммуникацию» [18], тем самым способствуя 
формированию позитивного имиджа государства, продвижению его интересов, 
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укреплению взаимопонимания между народами посредством культурных обме-
нов. Кроме того, публичная дипломатия играет ключевую роль в управлении 
кризисными ситуациями, помогая смягчить негативные последствия и восста-
новить доверие к стране [12].

В связи с тем, что публичная дипломатия требует взаимодействия с широ-
кой аудиторией, в том числе через культурные и социальные обмены, одним 
из наиболее эффективных инструментов реализации публичной дипломатии 
в настоящее время является туризм. Это обусловлено тем, что туризм как «один 
из видов активного отдыха, а именно путешествие, совершаемое отдельными 
гражданами в оздоровительных, познавательных, профессионально-деловых, 
спортивных, религиозных и иных целях» [2. С. 19-24], позволяет иностранным 
гражданам непосредственно познакомиться с культурой, историей и образом 
жизни страны. В связи с этим развитие туристической инфраструктуры и про-
движение туристических брендов способствуют привлечению иностранных 
гостей и формированию положительного имиджа региона и страны в целом [7. 
С. 383-386].

Туристические агенты и туристические операторы выступают важными 
участниками публичной дипломатии, поскольку они играют роль посредников, 
которые не только предоставляют услуги, но и транслируют ценности, культуру 
и образ страны, являясь неофициальными, но эффективными акторами реали-
зации «мягкой силы» государства укреплению международного диалога, улуч-
шению межкультурного понимания и продвижению национальных интересов 
на глобальном уровне [8. С. 41-55; 17. С. 93-95].

Туризм позволяет реализовывать концепцию «мягкой силы», ориентируясь 
на культурные, экономические и другие методы воздействия, и проводить мир-
ную внешнюю политику, сотрудничая с другими государствами [1. С. 105-108].

Сегодня международный туризм является не только значимой отраслью 
мировой экономики, но и представляет собой важный инструмент публичной 
дипломатии. Туристические потоки способствуют формированию позитивного 
имиджа территорий, укреплению межкультурных связей и расширению меж-
дународного сотрудничества. В контексте текущей геополитической обстановки 
и изменившейся внешнеполитической стратегии Российской Федерации, осо-
бую значимость приобретает китайский туризм. Отдельного внимания заслужи-
вает развитие туристического потенциала приграничных территорий, способ-
ствующее укреплению добрососедских отношений между странами и снижению 
политических рисков, что особенно важно в условиях санкционного давления 
на Россию.

Хабаровский край как объект публичной дипломатии. Расположенный 
на Дальнем Востоке Российской Федерации регион является важным объек-
том публичной дипломатии. Благодаря своему уникальному геополитиче-
скому положению, богатому культурному наследию и активному взаимо-
действию с соседними странами, прежде всего с Китаем, Хабаровский край 
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играет ключевую роль в укреплении международных связей России в Азиатско-
Тихоокеанском регионе.

Стратегически важное геополитическое положение Хабаровского края обу-
словлено его расположением в центре Дальневосточного Федерального округа. 
Регион граничит с Китайской Народной Республикой (провинцией Хэйлунцзян), 
а также имеет протяженную прибрежную контактную зону, омывается Охотским 
и Японским морем. Кроме того, геополитическое значение Хабаровского края 
подчеркивается его ролью в транспортной инфраструктуре. Через регион про-
ходят все виды транспортных путей, выполняя транзитные функции для всего 
макрорегиона и страны [3].

Выгодное расположение Хабаровского края делает регион ключевым звеном 
в реализации внешнеполитических и экономических интересов России в АТР, 
открывает широкие возможности для развития международного сотрудниче-
ства, включая торговлю, инвестиции и культурный обмен, обусловливает его 
привлекательность для иностранных туристов, а также способствует укрепле-
нию его имиджа как важного международного центра.

Непосредственная близость к странам азиатско-тихоокеанского региона 
позволяет диверсифицировать производство и транспортное обслуживание 
магистральных грузопотоков. Развитие многопрофильной экономики в крае 
способствует привлечению иностранных инвесторов и увеличению потока дело-
вого туризма [11].

Хабаровский край также обладает богатым культурным и историческим 
наследием, которое может быть использовано для реализации публичной дипло-
матии. Регион является домом для многочисленных этнических групп, включая 
коренные народы Дальнего Востока России, чьи традиции, ремесла и культура 
представляют большой интерес для иностранных туристов и исследователей. 
Кроме того, в регионе регулярно проводятся международные культурные меро-
приятия, фестивали, выставки, форумы, способствующие укреплению имиджа 
каря и усилению культурного обмена между странами [14].

Анализ туристической привлекательности Хабаровского края для китай-
ских граждан. Хабаровский край представляет собой уникальный туристиче-
ский регион с богатейшими природными и культурными ресурсами, что делает 
его привлекательным для туристов из Китайской Народной Республики.

C 2023 года наблюдается стабильный рост потока туристов из Китая 
в Хабаровский край. Так в 2024 году по данным пресс-служба краевого министер-
ства туризма в Хабаровский край «въехало порядка 30,4 тысяч гостей из КНР, 
что в 3,5 раза больше, чем годом ранее» [15]. В 2022 году в Китайской Народной 
Республики еще действовали ограничения связанные с пандемией COVID-19 
на осуществление въездного и выездного туризма, однако краевое министер-
ство туризма, туристические агенты и предприниматели гостевого и отельного 
бизнеса участвовали в международных форумах и семинарах с китайскими пар-
тнерами [6].
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В SWOT-матрице (см.: табл. 1) представлен анализ туристического потенци-
ала региона для китайских туристов.

Таблица 1. SWOT-анализ туристического потенциала региона для граждан КНР

Сильные стороны Слабые стороны

Географическое положение: непосредственная 
территориальная близость к государственной 
границе КНР.

Конкуренция с крупными городами РФ: 
Москва, Санкт-Петербург, Сочи, города 
«Золотого кольца России». На региональ-
ном уровне значительную конкуренцию 
Хабаровскому краю составляет Приморский 
край.

Развитая транспортная инфраструктура: 
международные речные и авиаперевозки по-
зволяют гражданам Китая и других стран АТР 
круглогодично осуществлять туристические 
поездки на территорию Хабаровского края.

Неудовлетворительное состояние дорожной 
инфраструктуры: низкое качество дорожного 
покрытия или отсутствие дорог к некоторым 
природным заповедникам ограничивают 
возможность их посещения. Кроме того, 
отдельные достопримечательности, рас-
положенные в удаленных районах края 
(Шантарские острова) также отличаются 
труднодоступностью.

Наличие значительных природно-рекреаци-
онных ресурсов: богатое биоразнообразие 
уникальной флоры и фауны, развернутая 
сеть заповедных зон и национальных парков, 
способствует увеличению спроса на экотуризм 
среди китайских туристов.

Некомфортные климатические условия 
для экологического туризма: продолжи-
тельные суровые зимы и влажный жаркий 
летний период могут негативно сказываться 
на впечатлении от природного отдыха в крае.

Уникальное культурно-историческое 
наследие: в крае осуществляется создание 
и сохранение памятников истории и архи-
тектуры, регулярное обновление музейных 
экспозиций, проведение выставок, концертов 
и театральных постановок.

Недостаток маркетинговых и имиджевых 
мероприятий, продвигающих региональные 
туристские продукты и способствующих соз-
данию краевого брендинга и его продвижению 
на мировом рынке.

Разнообразие предлагаемых услуг в сфере 
гостиничное-ресторанного бизнеса на рынке 
Хабаровского края, рассчитанных на разные 
целевые аудитории.

Нехватка высококвалифицированных кадров 
в сфере социально-культурного сервиса 
и туризма: дефицит в кадрах, владеющих 
китайским языком; большинство заведений 
не оснащено информационными ресурсами 
(вывески, брошюры, меню, прейскуранты 
и т.д.) на китайском языке; нехватка ги-
дов-переводчиков, владеющих китайским 
языком; отсутствуют отели, соответствующие 
стандартам организации «China friendly».
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Заинтересованность правительства РФ и КНР 
в развитии туристического сектора края: 
обсуждаются новые возможности туристиче-
ского партнерства, заключатся соглашения, 
направленные на совместное развитие 
туристического сектора.

Недостаточный стимул для вложения финан-
совых средств в сферу туризма региональны-
ми и российскими инвесторами.

Финансовая поддержка участников туристиче-
ской отрасли: из бюджета Хабаровского края 
организациям и индивидуальным предприни-
мателям выделяются субсидии на разработку 
и обустройство инфраструктуры туристских 
маршрутов.

Ограниченность речной навигации летним 
периодом (с мая по октябрь), и как следствие 
снижение туристического потока в зимний 
период.

Возможности Угрозы

Совместное развитие Большого Уссурийского 
острова как туристического, логистическо-
го и экономического кластера. Развитие 
транспортной инфраструктуры на Большом 
Уссурийском острове, открытие пограничного 
пункта пропуска.

Нестабильность общемировой экономической 
ситуации в РФ, влияющей на курс националь-
ных валют.

Ввод в эксплуатацию нового международного 
терминала Хабаровского аэропорта.

Снижение спроса на туристические услуги.

Внедрение стандарта «China friendly» 
в объекты гостинично-ресторанного бизнеса 
Хабаровского края.

Развитие конкурирующих туристских рынков 
на территории Дальнего Востока (Приморский 
край, Сахалинская область, Камчатский край, 
Забайкальский край, Амурская область) 

Развитие и популяризация видов туризма, 
представляющих особый интерес для граждан 
КНР: экологический туризм, деловой туризм, 
промышленный, этнокультурный туризм.

Экологические проблемы Хабаровского края.

Разработка эффективных механизмов и по-
литики маркетингового позиционирования 
региона на международной арене.

Недостаточная эффективность реализуемых 
мер по развитию въездного туризма и после-
дующее снижение достигнутых показателей.

Повышение качества специалистов, работаю-
щих в сфере ГБР, а также в социально-культур-
ной сфере за счет обучения в ведущих ВУЗах 
региона.

Возможность неконструктивного диалога 
между представителями туристического 
сектора КНР и РФ.

Привлечение высококвалифицированных 
специалистов в области лингвистического 
обеспечение государственных отношений, 
подготовка аккредитованных гидов-перевод-
чиков в языковой паре китайский-русский.

Рост цен на транспортные услуги (авиа 
и речной транспорт).
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Популяризация положительного имиджа 
Хабаровского края как туристско-привлека-
тельного региона в китайских социальных 
сетях (WeChat, Weibo, 小红书, 短音).

Источник: составлено авторами на основе [10].

Обозначенные в SWOT-анализе недостатки и риски, которые могут негативно 
повлиять на желание китайских граждан посетить Хабаровский край принима-
ются во внимание правительством Хабаровского края, ведомственными мини-
стерствами и организациями.

Решение вопроса, связанного с брендингом региона и формированием поло-
жительного имиджа края напрямую связано с проявлением публичной дипло-
матии краевого Правительства. Для осуществления данной функции публичной 
дипломатии при министерстве туризма Хабаровского края открыта автономная 
некоммерческая организация «Туристский информационный центр» (АНО ТИЦ). 
Основной деятельностью центра является создание и продвижение привлека-
тельного имиджа Хабаровского края как перспективного региона для внутрен-
него и международного туризма. ТИЦ также способствует информационному 
обеспечению туризма в Хабаровском крае и развитию туристской инфраструк-
туры на территории Хабаровского края, содействует развитию въездного и вну-
треннего туризм [16].

Кроме того, представители Хабаровского края участвуют во всероссийских 
и международных выставках и форумах, пропагандируя туристический потен-
циал региона для инвесторов, туристов и других заинтересованных сторон, 
а также тесно сотрудничают с партнерами из Китайской Народной Республики, 
что способствует укреплению взаимоотношений между двумя странами.

В 2024 году на III Всероссийском туристическом форуме особое внимание 
было уделено проблемам развития Большого Уссурийского острова как клю-
чевой точки взаимодействия российской и китайской туриндустрии, детально 
изучался вопрос брендинга региона с целью создания туристически привле-
кательного имиджа, а также освещались новые перспективные виды туризма, 
набирающие популярность у граждан КНР [5].

Министерство туризма Хабаровского края успешно выполняет функции 
агента публичной дипломатии, способствуя интеграции региона в международ-
ное пространство, способствуя созданию уникального узнаваемого бренда реги-
она, в том числе за счет поддержки туристических организаций и индивидуаль-
ных предпринимателей.

В настоящее время в Хабаровском крае для китайцев наиболее привлека-
тельными являются следующие направления туризма.

-	 Экологический туризм: уникальная природа, разнообразие флоры и фауны 
обусловливает создание большого количества особо охраняемых природных 
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территорий в Хабаровском крае, а также способствует разработке и развитию 
экологических маршрутов [9].

-	 Промышленный туризм: активное развитие промышленного сектора 
в Хабаровском крае позволяет разрабатывать туристические экскурсии по заво-
дам, производственным цехам и другим объектам промышленной инфраструк-
туры [13]. 

-	 Этнокультурный туризм ориентирован на ознакомление с националь-
но-культурным наследием коренных малочисленных народов Приамурья. 
В музеях и культурных центрах в национальных деревнях и селах Хабаровского 
края развиваются традиционные ремесла, представлены экспозиции предметов 
быта, народного искусства и творчества [14]. 

Кроме вышеперечисленных видов туризма, стоит отдельно отметить раз-
витие спортивного туризма в Хабаровском крае. Горнолыжные комплексы 
«Холдоми» является одним из самых передовых ГЛК на Дальнем Востоке 
и составляет конкуренцию южно-сахалинскому ГЛК «Горный воздух». Открытие 
в 2024 году ГЛК «Хекцир» близ Хабаровска увеличило конкурентное преиму-
щество края как туристического региона. Руководством ГЛК и правительском 
Хабаровского края утверждается, что комплекс «Хекцир» сможет принимать 
туристов круглогодично, а на оборудование туристической тропы направлены 
средства президентской единой субсидии [4].

Заключение. Благодаря своему геополитическому положению, культур-
ному наследию и экономическим связям с Китаем и другими странами АТР, 
Хабаровский край является одним из самых привлекательных близлежащих 
регионов для туристов из Китайской Народной Республики. Правительство края, 
министерство туризма, туристические операторы, турагенты и другие заинте-
ресованные организации используют туризм как средство публичной диплома-
тии для создания положительного и привлекательного имиджа региона на меж-
дународном рынке. Экологический, промышленный, культурный виды туризма 
отражают уникальность и перспективность развития Хабаровского края, под-
черкивают сильные стороны региона, а также способствуют укреплению двусто-
ронних взаимоотношений между российскими и китайскими партнерами.

Перспективы развития публичной дипломатии в Хабаровском крае свя-
заны с активным использованием цифровых технологий, укреплением между-
народного сотрудничества и развитием туристической отрасли. Регион может 
стать важным центром культурного и экономического взаимодействия между 
Россией и странами АТР, способствуя укреплению международного авторитета 
России в регионе.
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