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В третьей части статьи, на основе аналитического обзора публикаций российских 
и зарубежных авторов последних лет, автором обзора делается попытка комплексного 
исследования основных направлений деятельности Шанхайской организации сотруд-
ничества (ШОС). Особое внимание в деятельности ШОС уделяется, как инструменту 
внешнеполитического и взаимовыгодного сотрудничества России и Китая. Автор ста-
тьи подчеркивает основные проблемы развития международной организации и дает 
прогнозные характеристики некоторым аспектам основных направлений сотрудни-
чества стран участников Шанхайской организации сотрудничества. Первая и вторая 
части статьи опубликованы в апрельских выпусках журналов «Вопросы национальных 
и федеративных отношений» и «Вопросы политологии».
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Введение. Шанхайской организации сотрудничества (ШОС) является одной 
из стабильных организаций Евразийского региона, которая уже долгие годы 
используется как эффективный инструмент внешнеполитического и взаимо-
выгодного сотрудничества России и Китая и надежный институт евразийской 
интеграции. Поэтому изучение основных направлений деятельности ШОС явля-
ется важной научной и политической задачей.

Следует подчеркнуть, что в работах российских и зарубежных авторов, опу-
бликованных в последние годы, освещается широкий спектр вопросов близких 
к данной предметной области [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 10; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 17; 18; 19; 
20; 21; 24; 25; 26; 28; 29; 30; 31; 32; 33].

Однако проблему дальнейшего развития ШОС, как института евразийской 
интеграции, нельзя назвать однозначно исчерпанной. В силу многих объектив-
ных обстоятельств изучение обозначенной темы продолжает сохранять высокий 
уровень актуальности.
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Основная часть. Актуальность исследования различных аспектов 
Шанхайскую организацию сотрудничества с каждым годом становится все более 
очевидным. Так, рассматривая Шанхайскую организацию сотрудничества (ШОС) 
как одним из основных институтов евразийской интеграции, доцент кафе-
дры международных отношений, истории и востоковедения Уфимского госу-
дарственного нефтяного технического университета А.Р. Сулейманов в своей 
публикации «Декомпозиция моделей евразийской интеграции в контексте фор-
мирующегося многополярного мира» обращает внимание на то, что научное 
внимание к евразийской интеграции продиктовано сложившейся геополитиче-
ской ситуацией, которая связана с интенсификацией интеграционных процессов 
и созданием новых центров глобального/регионального управления в Евразии. 
Аккумулирование евразийской интеграции как модели, представляющей собой 
попытку обоснования разных ее аспектов в общей методологии, заявляет о себе 
как о самодостаточной проблеме в международных отношениях.

В своем исследовании автором предпринимается попытка декомпозировать 
модель евразийской интеграции на основе семи элементов. А.Р. Сулейманов 
приходит к выводу, что они не всегда гармонично дополняют друг друга. Многое 
зависит от индивидуальных характеристик государств, к которым применяется 
та или иная модель. В тоже время поиск общих закономерностей, определяющих 
набор и порядок этих элементов на основе опыта различных евразийских стран, 
позволит выявить общие смыслы евразийской интеграции [23].

В этом контексте актуальна публикация исследователей из РУДН имени 
Патриса Лумумбы С.И. Попова и Cюе Cяохань «Роль Центральной Азии в евразий-
ской интеграции». По мнению этих авторов, Центральная Азия (ЦА) находится 
в центре стратегического треугольника Россия-Индия-Китай. На протяжении 
всей истории, с момента распада Советского Союза и по сей день, страны ЦА 
активно участвуют в политике интеграции евразийского континента. Авторы 
делят процесс евразийской интеграции в пяти странах ЦА на три этапа: деся-
тилетие развития, геополитический подъем и сегодняшний день – фрагмен-
тация и включение в интеграционный процесс. Авторы отмечают, что по мере 
изменения ситуации в мире корректируется и центральноазиатская политика 
ведущих держав. В исследовании подчеркивается, что в настоящее время наблю-
дается распространение политики евразийской интеграции, в центре которой 
находится Центрально-Азиатский регион, и усиливается деятельность великих 
держав. Затем последовала череда международных организаций с ведущими 
державами в их основе, переплетающихся в попытках играть свою роль и рас-
ширять свое влияние в различных областях. Сегодня государства ЦА используют 
свои преимущества, активно взаимодействуют и сотрудничают с экстеррито-
риальными государствами и организациями, проводя диверсифицированную 
и сбалансированную внешнюю политику, в надежде снизить внешние риски, 
связанные с обострением геополитического противостояния, и наметить новый 
курс развития. В заключении авторы подчеркивают, что хотя страны ЦА при-
влекают к себе больше внимания, они также сталкиваются с риском большего 
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выбора, а основные механизмы международного сотрудничества в Евразии все 
еще остаются неопределенными [27].

По мнению сотрудника делового клуба ШОС, стажера Дипломатической 
Академии МИД России Т.В. Кант, в контексте формирования, развития и исполь-
зования в международной политике концепции «мягкой силы», следует иметь 
в виду ее важное значение для современной внешнеполитической стратегии, 
а также ее роль в обеспечении международного влияния государства. В публика-
ции данного автора отмечается, что понимание особенностей проблемного поля 
концепции «мягкой силы» может способствовать разработке новых положений 
международной стратегии нашей страны, особенно в рамках перспективных 
и активно развивающихся направлений внешней политики. Подчеркивается 
значимость изучения практик применения «мягкой силы» как инструмента 
международной политики и влияния.

В своем исследовании Кант Т.В. подчеркивает, что если обратиться к опре-
делению термина, то, согласно «Дипломатическому словарю МИД России», 
в нашей стране «мягкую силу» определяют как форму политического воздей-
ствия, принципы, методы, подходы и инструментарий которого позволяет доби-
ваться стратегических результатов «на основе добровольного участия, симпатии 
и привлекательности, а не силового принуждения».

Автор отмечает в 2025 г. актуальное ответвление публичной диплома-
тии, направление цифровой дипломатии, как развивающийся и эффективный 
инструмент «мягкой силы» в глобальной сети Интернет [9].

В совместной публикации «Оценка внешнеэкономической политики России 
в условиях санкций» коллектив авторов из нескольких российских университе-
тов А.А. Соклаков, Т.В. Добринова, С.С. Алеева, С.О. Новосельский, Я.А. Сафронов 
на основе обобщения текущих результатов внешнеэкономической политики 
России и диагностики фундаментальных динамических и структурных экспор-
тно-импортных показателей, а также изучения факторных причинно-следствен-
ных зависимостей представляют оценку результатов внешнеэкономической 
политики России, реализуемой в условиях санкций. В исследовании подчерки-
вается, что существующая геополитическая конъюнктура потребовала измене-
ния вектора внешнеэкономической деятельности страны в сторону более надеж-
ных партнеров. Грамотное решение данной задачи позволило стабилизировать 
внутреннее социально-экономическое пространство за счет достижения устой-
чивости экспортно-импортных операций, гарантирующих эффективный сбыт 
для экспортеров и бездефицитность удовлетворения внутреннего потребитель-
ского и промышленного спросов. Основной упор был сделан на переориента-
цию материально-сырьевых потоков, что обеспечило стабильность поступления 
средств в отечественную финансовую систему. К числу текущих итогов внеш-
неэкономической политики России необходимо отнести, во-первых, сохранение 
устойчивой динамики экспорта по ключевым направлениям участия в миро-
вой торговли, во-вторых, стабилизацию импорта и наращивание его натураль-
ных объемов из новых макрорегионов, в-третьих, уменьшение сальдо торгового 
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баланса, которое положительно сказывает на финансовой системе и устойчиво-
сти национальной экономики в целом, в-четвертых, поддержание общей струк-
туры экспортно-импортных операций, которая позволила избежать наступле-
ния стресс-факторов [22].

Материалы обзора наиболее актуальных публикаций последних лет о новых 
моделях евразийского сотрудничества свидетельствуют о динамичности раз-
вития евразийских интеграционных процессов и важная роль в этих процессах 
принадлежит Шанхайской организации сотрудничества.

Вместо заключения. Первая и вторая части обзора публикаций по этой теме 
опубликованы в научных журналах «Вопросы национальных и федеративных 
отношений». 2025. № 4 и «Вопросы политологии». 2025. № 4. В заключении тре-
тьей части обзора научных исследований и публикаций по проблемам развития 
Шанхайской организации сотрудничества (ШОС) следует подчеркнуть, с одной 
стороны, актуальность и недостаточную разработанность этой проблемы, 
а, с другой стороны, материалы обзора исследований российских, китайских 
и других зарубежных авторов говорят о научной значимости этой проблемы, 
а также большой заинтересованности исследователей различных стран в обоб-
щении итогов работы Шанхайской организации сотрудничества, как стратеги-
чески важной развивающейся международной организации. Мы в свою очередь 
намерены продолжить эту практику аналитического обзора публикаций, так 
как считаем это важной научно-теоретической и практической работой.
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SHANGHAI COOPERATION ORGANIZATION (SCO):
MAIN ACTIVITIES. PART THREE

In the third part of the article, based on an analytical review of publications by Russian 
and foreign authors in recent years, the author of the review attempts to comprehensively study 
the main areas of activity of the Shanghai Cooperation Organization (SCO). Particular attention 
is paid to the activities of the SCO as an instrument of foreign policy and mutually beneficial 
cooperation between Russia and China. The author of the article emphasizes the main problems 
of the development of the international organization and gives forecast characteristics for some 
aspects of the main areas of cooperation of the member countries of the Shanghai Cooperation 
Organization. The first and second parts of the article were published in the April issues of the 
journals «Problems of National and Federal Relations» and «Problems of Political Science».
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