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ВАХТОВЫЙ МЕТОД РАБОТЫ В АРКТИКЕ

Сегодня арктические государства сталкиваются с рядом проблем, 
основными из которых являются дефицит квалифицированных кадров, 
высокий уровень безработицы и отток населения. Именно поэтому разви-
тие человеческого капитала на Севере и в Арктике является одной из самых 
приоритетных задач в политиках арктических государств. Обеспечение 
Арктической зоны РФ квалифицированными рабочими кадрами означает 
успешное ее освоение, а вместе с тем и закрепление своих прав на исполь-
зование и расширение территории. Однако использование потенциала 
человеческого капитала на местах освоения природных ресурсов не гаран-
тирует стабильное и планомерное социально-экономическое развитие 
арктических районов. В связи с этим возникает альтернативный метод 
освоения Арктики – вахтовый.

На долю Российской Федерации и Канады приходится большая часть 
арктической территории и ее природных ресурсов. Поэтому сравнится 
с Россией в методах освоения такой большой территории может только 
вторая по площади арктическая страна Канада. Также стоит взять 
во внимание тот факт, что на северных и арктических территориях обеих 
стран проживает автохтонное население. С целью рассмотреть актуаль-
ность применения вахтового метода в Российской Арктике в этой статье 
делается сравнение с канадским опытом. Вахтовый метод работы явля-
ется вполне стандартной моделью для современных горнодобывающих, 
нефтяных и других промышленных предприятий в отдаленных районах, 
в том числе на территории Арктики. В результате исследования авторы 
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статьи приходят к выводу, что в первую очередь вахтовый подход приме-
нялся по причинам нехватки кадров на местах и экономической выгоде.

Ключевые слова: Север, Арктика, Россия, вахтовый метод, Канада, 
СССР, человеческий капитал, кадровая политика.

Вахтовый метод работы – это такая форма осуществления трудового 
процесса, которая происходит вне места постоянного проживания работни-
ков [6]. В английском языке распространен следующий термин для вахто-
вых работников – FIFO Workers (fly-in fly-out workers).

Вахтовый метод работы может иметь как негативные, так и позитив-
ные последствия в контексте устойчивого развития. Причем зачастую 
как положительные, так отрицательные результаты этой формы организа-
ции труда можно встретить одновременно. Нельзя однозначно сказать явля-
ется ли данный механизм работы «плохим» или «хорошим» с перспективы 
устойчивого развития общества. Однако одно остается ясным – вахтовый 
метод работы продолжит развиваться на территории Арктики в ближайшем 
будущем.

В 1930-1940-е годы началось активное заселение и промышленное осво-
ение арктических территорий Советского Союза. Были построены такие 
стратегически важные порты в Арктике как Игарка, Диксон, Певек и Тикси, 
основаны города Нарьян-Мар, Воркута и т.д. В это же время в арктических 
районах Западной Сибири были обнаружены первые крупные залежи нефти 
и газа. В 1960-х годах в регионе были открыты крупнейшие нефтегазовые 
месторождения Уренгойское, Ямбургское и др. [3].

В 1970-1980-е годы в СССР основным методом освоения стал вахтовый 
метод, так как часто месторождения находились на неосвоенных удаленных 
от центра территориях. Впервые межрегиональный вахтовый метод работы 
был применен в 1974 г. в вахтовом поселке Харасавэй (Ямальский район 
Ямало-Ненецкого автономного округа Российской Федерации) [3].

В советский период вахтовый метод считался дорогим и вынужденным 
[4]. Концепция развития Севера и Арктики гармонировала с политикой неос-
военных территорий, поэтому параллельно с вахтовым методом на Севере 
и в Арктике строились поселки и города. Такой подход и позволяет нам 
сейчас говорить о том, что Арктическая зона в РФ по сравнению с другими 
арктическими государствами – самая населенная территория.

Как и в СССР, в Канаде приобретает популярность создание времен-
ных рабочих поселений в 1970-е гг. в связи с разработкой месторождений 
в более отдаленных районах. Но в отличии от Советского Союза широкое 
распространение данной практики в Канаде стало во многом следствием 
желания работодателей сэкономить и отсутствием в политике государства 
приоритетной задачи основания постоянных монопрофильных поселений 



468  ЕВРАЗИЙСКИЙ СОЮЗ: вопросы международных отношений • Выпуск 6(46) • Том 11 • 2022

Максимова Д.Д., Николаева Т.С. 

на территориях [7]. Немаловажным также являлись нехватка рабочей силы 
на местах и рост спроса на квалифицированные кадры, которые в большин-
стве своем стимулируют развитие вахтового метода работы в Арктике.

С распадом Советского Союза подход к развитию Севера и Арктики был 
в корне изменен. Чтобы снизить давление на казну было предложено пере-
селить жителей Севера и Арктики России в регионы с благоприятными кли-
матическими условиями. Арктическую территорию планировалось осва-
ивать лишь с использованием вахтового метода [1]. Такая позиция нашла 
отражение в таких законодательных актах, как Федеральный закон от 19 
июня 1996 года № 78-ФЗ «Об основах государственного регулирования 
социально-экономического развития Севера Российской Федерации», кото-
рый предусматривал то, что «государство в целях оптимизации численно-
сти населения на Севере, снижения нагрузки на инфраструктуру использует 
вахтовый метод» [5].

На сегодняшний день закрытие северных городов и переселение севе-
рян не являются реальной практикой. Наоборот, арктические регионы РФ 
продолжают развиваться и ищут пути устойчивого развития. В то же время, 
использование вахтового метода остается активно используемой практикой, 
так как является наиболее рациональным с экономической точки зрения 
методом освоения территории.

Касательно вахтового метода работы существует следующая проблема, 
которая неоднократно подчеркивается в стратегических документах, сооб-
щениях СМИ. Она звучит таким образом: добывающие компании, осущест-
вляющие свою деятельность на той или иной территории, извлекая выгоду, 
используют труд вахтовых работников, а также пользуются товарами 
и услугами крупных городских центров; подобные действия негативно ска-
зываются на местных поселениях с экономической точки зрения, поскольку 
не обеспечивают трудоустройство местного населения [7].

Правильная государственная кадровая политика способна найти реше-
ние этих проблем и максимизировать выгоды, получаемые регионами, где 
осуществляют свою деятельность добывающие организации. Так, напри-
мер, в Канаде между добывающими компаниями и местными представи-
телями заключаются соглашения, где предпочтение при найме отдается 
местным работникам при условии, что они соответствуют определенным 
требованиям.

Другой проблемой является то, что разработка месторождений на местах 
вызывает обеспокоенность у коренного населения по поводу изменения 
окружающей среды, разрушения мест, имеющих духовную ценность, и/ 
или неблагоприятное воздействие на охоту, рыболовство и другие традици-
онные виды деятельности.

Вызывают также опасение и вахтовые работники, которые так или иначе 
влияют на жизнь местного населения: отрицание традиций и принципов 
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взаимоотношения с природой коренного населения Севера и Арктики, 
повышение уровня преступности, алкоголизм и так далее [7]. По мнению 
Погодаева М.А., заместителя министра по развитию Арктики и делам наро-
дов Севера Республики Саха (Якутия), это связано с проблемой образова-
ния, просвещения, культуры людей. Данная проблема требует системного 
подхода: государство и добывающие компании должны над этим работать. 
Добывающие компании, соответственно, должны разработать определен-
ную корпоративную политику, определенные кодексы для работников. 
Одновременно работников необходимо образовывать, просвещать о куль-
туре, религии и традициях коренных народов. Соответственно, с коренными 
народами тоже необходимо вести работу: предоставлять полную информа-
цию о деятельности той или иной компании, заранее заручиться предва-
рительным осознанным согласием на ведение работ, обеспечить защищен-
ность их прав и взаимовыгодные условия [2].

Вахтовый метод работы также может рассматриваться как пози-
тивный способ поощрения государством участия коренного населения 
Севера и Арктики в разработке ресурсов. В Канаде первой программой 
по найму вахтовых работников из числа аборигенного населения стал 
Панарктический нефтяной проект (Panarctic Oil Project). Так, эскимосы, 
проживающие в деревнях Понд-Инлет и Арктик-Бэй, Баффинова Земля 
отправились на разработку ресурсов на разведочные участки Канадского 
Арктического архипелага. Данный метод работы позволил представителям 
коренного населения Канады непосредственно принимать участие в дея-
тельности, основанной на добыче ресурсов, при этом сводя к минимуму 
потенциальные неблагоприятные социальные эффекты и сохраняя традици-
онный образ жизни за счет разделения работы и дома [7].

Однако возможность работы в отраслях промышленности далеко 
не всегда является тем, чего хотят представители коренного населения. 
Пунктуальность, последовательность, иерархическая структура управления 
и вообще общие черты промышленного труда в большинстве своем могут 
не соответствовать традиционному жизненному укладу коренного населе-
ния Севера и Арктики.

За последние десятилетия права коренного населения значительно рас-
ширились и укрепились. Так, в Канаде в результате решений судов в обла-
сти земельных прав коренных жителей, соглашений по земельным искам, 
государственной политики в целом, заключение соглашений о воздействии 
на природную среду и выплаты для местных общин стали неотъемлемой 
частью пакета нормативных требований, связанных с разработкой крупных 
ресурсных проектов. Данные соглашения предназначены для того, чтобы 
устранить обеспокоенность среди коренного населения по поводу потенци-
альных неблагоприятных последствий на местные общины и в то же время 
обеспечить получение местным населением выгод от разработки ресурсов.
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Вахтовые работники стали неотъемлемой частью рабочей силы 
Арктического региона. Существует множество причин, по которым рабо-
тодатель отдает предпочтение вахтовому методу работы. Наиболее распро-
страненная причина – отдаленная местность. Другие причины включают 
экономическую выгоду и потребность в определенном наборе навыков, 
который, к сожалению, зачастую недоступен в местном сообществе. Какой 
бы ни была причина, вахтовый метод работы является наиболее востре-
бованным методом работы на современных горнодобывающих, нефтяных 
и других промышленных предприятий Арктики.

Помимо этого, существует ряд проблем, которые так или иначе связаны 
с таким методом работы. Правильная государственная кадровая политика 
способна найти решение этих проблем и максимизировать выгоды, полу-
чаемые регионами, где осуществляют свою деятельность добывающие 
организации.
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“FLY-IN FLY-OUT” METHOD IN THE ARCTIC

Today, the Arctic states are facing a number of problems, the main of which 
are the shortage of qualified personnel, high unemployment and the outflow of the 
population. That is why the development of human capital in the North and in the 
Arctic is one of the highest priorities in the policies of the Arctic states. Providing 
the Arctic zone of the Russian Federation with qualified workers means its suc-
cessful development, and at the same time securing its rights to use and expand 
the territory. However, the use of the potential of human capital in the areas 
of development of natural resources does not guarantee stable and systematic 
socio-economic development of the Arctic regions. In this regard, there is an 
alternative method of developing the Arctic – fly-in fly-out method.

The Russian Federation and Canada account for most of the Arctic terri-
tory and its natural resources. Therefore, only the second largest Arctic country, 
Canada, can compare with Russia in the methods of developing such a large 
territory. It is also worth taking into account the fact that the autochthonous 
population lives in the northern and Arctic territories of both countries. In order 
to consider the relevance of the use of the “fly-in fly-out” method in the Russian 
Arctic, the article makes a comparison with the Canadian experience. The “fly-in 
fly-out” work method is quite a standard model for modern mining, oil and other 
industrial enterprises in remote areas as the Arctic. As a result of the study, the 
authors of the article come to the conclusion that, first of all, the “fly-in fly-out” 
work method was used for reasons of lack of personnel in the field and economic 
benefits.

Key words: North, Arctic, Russia, fly-in fly-out method, Canada, USSR, 
human capital, personnel policy.
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