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А.С. АВЕТИСЯН
  соискатель кафедры политической теории 

  МГИМО МИД России, 
Россия, г. Москва

КОНЦЕПТУАЛИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА 
ТРАНСНАЦИОНАЛЬНОГО ЛОББИРОВАНИЯ 
В РАМКАХ НАПРАВЛЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
ПОЛИТИЧЕСКИХ АКТОРОВ

Статья посвящена исследованию деятельности транснациональных 
корпораций во взаимодействии с органами государственной власти. Дея-
тельность современных бизнес-организаций приняла роль активного и вли-
ятельного актора современных международных отношений. Корпорации 
перешли в фазу транснационализации, отдав глобальным корпорациям по-
зиции системообразующих субъектов современного мирового порядка на-
ряду с национальными государствами и формирующимся глобальным со-
обществом. Транснациональные корпорации выходят сегодня на передовые 
позиции по своим параметрам, прямо воздействуя на системообразующие 
компоненты дальнейшего экономического уклада.

Ключевые слова: транснациональное лоббирование, транснациональ-
ные корпорации, корпоративная политическая активность, политический 
менеджмент, лоббирование.

Транснациональные корпорации занимают ведущие позиции в рамках 
своих аспектов деятельности, влияя на формирование и развитие экономи-
ки [4. С. 95]. Ярким примером значимости ТНК в международных отноше-
ниях является показатель совокупной добавленной стоимости зарубежных 
филиалов корпораций 2015 года в примерно 8 трлн долл. США, что тожде-
ственно десятой части мирового ВВП или 30% мирового экспорта товаров 
и услуг [8. P. 14]. Являясь следствием глобализационных процессов, ТНК 
играют позиции важного составного элемента этого процесса, который кор-
ректирует политико-экономическую систему взаимоотношений между по-
литическими акторами [3. С. 140].

Появление термина корпоративная политическая активность (КПА) ста-
ло заметной исследовательской площадкой для объяснения эффективности 
компаний на политических аренах. В политическую деятельность вовлече-
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ны самые разные фирмы, представляющие такие сферы, как нефть и газ, 
воздушный транспорт, информационные технологии, табачные изделия 
и фармацевтика.

Научные исследования в области корпоративной политической активно-
сти, определяемые в качестве корпоративных попыток сформировать госу-
дарственную политику способами, благоприятными для фирмы, не следуют 
за распространенностью практики КПА в промышленности или в поли-
тических системах. Был достигнут важный прогресс в понимании КПА, 
и он вытекает из таких дисциплин, как стратегическое управление, марке-
тинг, экономика, социология, финансы и политология.

Учитывая природу многонациональных корпораций (МНК), наблюдает-
ся необходимость в дополнительных исследованиях, посвященных особен-
ностям контекста фирм и тому, как эти контексты взаимодействуют с дви-
жущими силами фирм в выборе политической стратегии на разных рынках. 
Недавние исследования в этом направлении, например, показали относи-
тельную важность нерыночных возможностей по сравнению с наднацио-
нальными институциональными гарантиями в качестве средства снижения 
рисков на зарубежных рынках. Что касается результатов и эффективности 
КПА, необходимо, чтобы ученые расширили свои представления о том, что 
составляет соответствующие критерии эффективности и показатели резуль-
татов, которые необходимо изучить. В частности, подумать о более долго-
срочных результатах, которые могут способствовать развитию КПА [10].

Более того, выводы из практики позволяют предположить, что резуль-
таты КПА часто более нематериальные, чем материальные, и, следователь-
но, их трудно отследить и измерить. В частности, легитимность, влияние 
и власть, которые КПА собирает для ТНК. Конечно, в этих случаях КПА 
может быть темной стороной, когда коррупционные действия и незаконное 
поведение облегчаются связями и полномочиями, которые предоставляет 
КПА. Необходима дополнительная работа в этой области – изучение долго-
срочных и нематериальных результатов и эффективности КПА для МНК, 
а также взаимосвязь между организационными и институциональными ре-
акциями на безответственные коррупционные действия КПА.

Вторая причина повышенного интереса к политической деятельности 
фирм заключается в том, что ландшафт бизнес-правительства сильно изме-
нился [6]. Появление новых рыночных экономик, в том числе стран с суще-
ственным элементом государственного капитализма, таких как Китай или 
страны Персидского залива, демонстрирует необходимость более глубокого 
сравнительного понимания фирм и правительств в целом ряде институци-
ональных контекстов. В западном контексте понятие корпоративной поли-
тической активности, хотя и противоречиво, в основном касается юриди-
ческого взаимодействия на уровне фирм с институционализированными 
политическими акторами и структурами.
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Концептуализация процесса транснационального лоббирования в рамках направления 
исследований управленческого взаимодействия политических акторов

Однако во многих странах слабая или неполная институционализация мо-
жет привести к развитию неформальной – и потенциально коррумпирован-
ной – политической активности фирм. По мере развития этих государств их 
институциональные структуры могут меняться, а следовательно, и их модели 
корпоративного политического поведения. Но любая конвергенция с запад-
ными практиками не может быть принята: область требует большего коли-
чества исследований, чтобы установить степень конвергенции [5. С. 50-58].

В целом, конец первого десятилетия нового тысячелетия предоставил 
исследователям корпоративной политической активности картину бизнес-
правительства, которая изменилась едва ли вообразимыми десятью годами 
ранее. Правительства вновь утвердили свою власть в отношении рынков 
и захватили контрольные пакеты акций компаний в различных отраслях 
промышленности. Силы глобализации были в смятении, и «беглый мир», 
описанный Гидденсом (2000), утратил свой импульс. Проникновение в со-
бытия и осмысление этого перебалансирования отношений между бизне-
сом и правительством является сложной задачей как для менеджеров, так 
и для исследователей КПА [7].

Важно отметить, что структурированная система национального, регио-
нального, международного регулирования самой деятельности транснацио-
нальных корпораций появилась в 70-х годах. Именно в этот период развива-
ющиеся страны предприняли попытку разработать и принять в рамках ООН 
специальный Кодекс поведения ТНК.

Идеологи данного процесса рассматривали Кодекс поведения ТНК таким 
образом, что он должен был представлять свод норм, стандартов и правил, 
регламентирующих деятельность ТНК на международном уровне и служить 
эффективным инструментом балансировки национальных и глобальных ин-
тересов всех участников. Затянувшийся процесс обсуждения и согласования 
позиций сторон проекта Кодекса свел на нет усилия инициаторов его раз-
работки в связи с тем, что в 80-е годы изменилась философия отношения 
к транснациональному бизнесу. В результате Кодекс поведения ТНК так 
и не был принят. Однако ряд регламентирующих документов в этот пери-
од все же был принят. Среди них:Декларация о международных инвести-
циях и многонациональных предприятиях – принята ОЭСР в 1976 году  [9]. 
В  приложении она содержит Руководящие принципы для многонациональ-
ных предприятий, соответствующие положениям национального права 
о картелях и конкуренции.

Соблюдение фундаментальных основ следующих документов но-
сит непосредственно добровольный, а не императивный характер: 
Ломейские конвенции о сотрудничестве между странами Африки, Карибско-
го бассейна и Тихого океана и ЕС; конвенция между Европейским союзом 
и Лигой арабских государств о взаимном поощрении и защите инвестиций; 
кодекс иностранных инвестиций стран Андского пакта, имеющий обяза-
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тельную силу для стран-участниц и отражающий концепцию подчинения 
ТНК законам принимающих стран; свод справедливых принципов и правил 
для контроля за ограничительной деловой практикой, часто применяемой 
ТНК [1. С. 28]; международный кодекс по передаче технологий, регулирую-
щий передачу технологий, в том числе по каналам ТНК. Выполнение этих 
соглашений контролируют различные международные организации, прямо 
или косвенно связанные с деятельностью ТНК.

Одновременно были созданы международные организации, зани-
мающиеся вопросами деятельности транснациональных корпораций: 
Комиссия ООН по ТНК, занимающаяся всем комплексом вопросов, которые 
связаны непосредственно с деятельностью ТНК, комитет по многонацио-
нальным предприятиям при Международной организации труда, контроли-
рующий выполнение Трехсторонней декларации о принципах, касающихся 
многонациональных предприятий и социальной политики (принят МОТ 
в 1977 году), комиссия ООН по международному торговому праву, которая, 
в частности, занимается урегулированием споров по инвестициям.

Начиная с 80-х годов определенные страны изменили свою политику 
в отношении ТНК в сторону либерализации, что объясняется объективными 
процессами, происходящими в современной мировой экономике: нараста-
ющее влияние НТР во всех сферах мирового хозяйства, его интернациона-
лизация, изменения в социальной структуре общества, однотипность реша-
емых практически перед всеми странами мира задач. К такого рода задачам 
относятся следующие: создание условий для долгосрочного экономическо-
го роста; оказание повышенного внимания научно-технической политике; 
укрепление экономического и социально-гуманитарного потенциала страны 
на основе глубоких структурных сдвигов; качественное обновление произ-
водственной базы страны и усиление конкурентоспособности ее продукции.

В развивающихся странах к этому добавились такие факторы какдолго-
вой финансово-экономический кризис и финансовые обязательства; неэф-
фективность социально-экономической политики, связанной с большой до-
лей государственного регулирования в экономике; постепенное накопление 
опыта эффективного регулирования деятельности иностранного капитала 
в национальной экономике; новое понимание роли транснационального 
бизнеса в экономике, возможность решить многие проблемы экономическо-
го развития посредством сотрудничества с международными компаниями. 
Эти задачи невозможно было решать только административными метода-
ми, путем государственного вмешательства в экономику, поэтому механизм 
государственно-монополистического регулирования трансформировался 
в пользу поощрения инициативы частного предпринимательства и измени-
лась политика в отношении международных монополий. В 80-х годах было 
существенно либерализовано законодательство, касающееся слияний и по-
глощений [11. P. 1021-1033].

Аветисян А.С.
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В 1988 году создается Международное агентство по инвестиционным 
гарантиям, главной целью которого становится поощрение иностранных 
инвестиций на производственные цели, особенно в развивающихся странах. 
Для усиления политической, дипломатической и юридической поддержки 
национальных ТНК, промышленно развитые страны заключают двусторон-
ние соглашения о защите инвестиций со странами – основными реципиен-
тами транснационального предпринимательского капитала [2. С. 275]. Для 
этих соглашений характерно: продвижение обоюдных принципов нацио-
нального режима и «минимального стандарта», означающих обращение как 
с иностранными предпринимателями, так и с отечественными предприни-
мателями; сокращение и ослабление преграды на пути допуска зарубежных 
транснациональных корпораций в систему национальной экономики.
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